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Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal
- Séance du conseil municipal
du MERCREDI 08 AVRIL 2026 -

Convocation adressée le 02 avril 2026
Effectif légal : 33 - Nombre de membres en exercice : 33

Le président ouvre la séance a 18 heures 00 et fait effectuer 'appel nominal.

SONT PRESENTS :
M. Stéphane WILMOTTE, MAIRE,

Mmes & MM., Aude VAN CAUWENBERGE, David VAN DEN BROECK, Caroline GIGAREL, Didier
WASTERLAIN, Geneviéve LARVOR, Philippe DIREZ, Malika BOUDINA, Said LALAMI, Marie-
Catherine FLINOIS, ADJOINTS AU MAIRE,

Mmes & MM., Daniéle LAURENT, Bernard BONDUE, Annie FROMENT, Michel TRIGAUT, Nicole
DUFOUR, Patrick BARRE, Anne DUBUS, Olivier MARTIN Malika LOTTEGIER, Jacques BUYLE,
Laetitia ROLAND-POLIN, Stéphane DUFOUR, Gilles BECQUET, Audrey MONIER, Adeline
DUBREUCQ, Antony LARROQUE, Lahcen LHOU, Béatrice DECONINCK, Olivier SILVA, Nathalie
DAENEN, Pascale FORGEZ, Mohamed DAHMANE, Ludivine CAILLE, CONSEILLERS
MUNICIPAUX,

ARRIVEE EN COURS DE SEANCE : M. Antony LARROQUE & 18h06,

Le Président ayant ouvert la séance et fait effectuer 'appel nominal, il a été procédé, en
conformité de I'article L. 2121-15 du Code général des collectivités territoriales a I’élection
d’un secrétaire pris dans le sein du Conseil.

Madame Adeline DUBREUCQ est désignée pour remplir cette fonction.

ADOPTION DU GUIDE DES PROCEDURES INTERNES
DE LA COMMANDE PUBLIQUE
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LE CONSEIL MUNICIPAL,
VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU le Code de la Commande Publique initié par la loi du 9 décembre 2016 relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption et & la modernisation de la vie économique dite
loi « Sapin Il », publiée au Journal Officiel du 5 décembre 2018 et entrée en vigueur le 1*" avril
2019,

VU la note de synthése adressée aux élus municipaux,

CONSIDERANT que ce code regroupe lensemble des dispositions législatives et
réglementaires applicables aux contrats de commande publique, c’est-a-dire les marchés et les
concessions, et qu’il est constitué de deux textes, regroupant au total 1 747 articles :
o l'ordonnance n°2018-1074 du 26 novembre 2018 portant partie |égislative du code
de la Commande Publique,
o le décret n°2018-1075 du 3 décembre 2018 portant partie réglementaire du code
de la Commande Publique,

CONSIDERANT que la municipalité souhaite apporter des précisions sur cette réglementation
propre a son fonctionnement, permettre la sécurisation de ses procédures d'achats mais
également faciliter I'efficacité de I'achat et surtout permettre une bonne utilisation des deniers
publics,

CONSIDERANT que la Commune d’Hautmont a rédigé un guide (annexe ci-jointe) qui fixe les
régles pour les achats, services, travaux, en-dessous des seuils européens donnant lieu a une
procédure formalisée, mais qu’il rappelle néanmoins les régles de passation pour les marchés
en procédure formalisée régis par le Code de la Commande Publique,

CONSIDERANT que ce guide interne des procédures de la commande publique est a
destination des élus et des agents de la collectivité, qu’il a une visée informative, et qu’il
s’appliquera obligatoirement pour les procédures de commande publique de la Commune dés
lors qu'il a été approuvé en Conseil Municipal,

CONSIDERANT que ce guide des procédures internes de commande publique pourra étre mis
a jour en fonction de I'évolution de la réglementation, et que ces éventuelles mises a jour
nécessiteront a chaque fois un passage en Conseil Municipal,

CONSIDERANT que la présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le tribunal
administratif de Lille, dans un délai de deux mois a compter de son exécution ou via
I'application Télérecours (www.telerecours.fr),

N° Acte : 2026-17 Date de |'acte : 08.04.2026 Commune d’"HAUTMONT N° Domaine : 1.7




Envoyé en préfecture le 16/04/2026
Recu en préfecture le 16/04/2026
Publié le

ID : 059-215902917-20260408-2026_17-DE

N

AYANT ENTENDU LEXPOSE DE M. DAVID VAN DEN BROECK, ADJOINT, ET APRES EN

AVOIR DELIBERE,

A UUNANIMITE DES MEMBRES
Membres présents : 33

» ADOPTE ce guide des procédures internes de la Commande Publique de la
Commune d’Hautmont.

Annexe :

- Guide des procédures internes de la commande publique

La secrétaire de séance,

Adeline DUBREUCQ

Certifié exécutoire

compte tenu de la transmission

en Sous-Préfecture le :
de la mise en ligne le :

Le Maire,

Stéphane WILMOTTE
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I-QU’EST-CE QU’UN MARCHE PUBLIC, UNE CONSULTATIO GRS

i . ID : 059-215902917-20260408-2026_17-DE
Le marché public : C'est un contrat onéreux par lequel une persvmre—puomque—oT— oo

Adjudicateur se procure des travaux, des fournitures ou des services.

e dll

Une consultation : C'est la phase de recherche d’un titulaire, d un attributaire pour le marché. Cette recherche
est soumise au respect des procédures décrites par le Code de la Commande publique du 1% avril 2019
constitué de 1’ordonnance n°2018-1074 du 26 novembre 2018 et du Décret 2018-1075 du 3 décembre 2018.

Une procédure : C'est une méthode de recherche d’un fournisseur, d'un entrepreneur, d'un prestataire de
service. Le choix de la procédure dépend en premier lieu du montant du besoin a satisfaire.

On peut ainsi déterminer si le marché reléve d’une procédure formalisée (la plus formalisée étant I’appel
d’offres), ou au contraire d’une procédure adaptée (MAPA).

Nb : toutes les consultations ne s appellent pas « appel d’offres » : un appel d’offres désigne une procédure
spécifique, et ne peut servir comme terme générique pour qualifier les consultations.

II — LES TROIS PRINCIPES DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Tout achat, dés le premier euro, doit respecter les trois principes fondamentaux que sont :

1 - Le libre accés a la Commande Publique

Concrétement, ce principe suppose de procéder a une publicité la plus large possible de maniére a recevoir
le maximum d’offres et a rédiger les termes de la commande avec objectivité pour ne pas écarter certains
fournisseurs.

Parmi les pratiques interdites, il y a notamment celles consistant a :

P Commander systématiquement chez un fournisseur attitre.

P Limiter les consultations aux fournisseurs locaux lorsque 1’objet du marché ne I'impose pas.
B Choisir des critéres discriminatoires de sélection des offtres.

2 - L.’égalité de traitement des candidats

[l s’agit de traiter de la méme maniére toutes les candidatures et offres qui sont proposées, sans favoritisme
(le favoritisme est pénalement sanctionné : article 432-14 du Code pénal).

En pratique, ceci se traduit notamment par 1’obligation de respecter les délais preserits (une offre parvenue
hors délai est écartée) et de garantir le méme niveau d’information a tous les candidats (méme si une demande
d’information n’émanait que d’un candidat, tous doivent bénéficier de la réponse apportée).

De méme, dans le cas ou il apparait que certaines candidatures sont incomplétes, si I’on permet a I’un des
candidats de régulariser la sienne, il sera impossible de refuser cette régularisation aux autres.

3 - La transparence des procédures

En vertu de ce principe, la collectivité doit informer le public et les candidats de tous les éléments relatifs a
ses procédures de passation de marchés.

La transparence doit étre présente & toutes les étapes de la procédure.

En_amont, par une publicité, quel que soit le montant du marché afin de garantir une vraie mise en
concurrence ; pendant la passation, par la conservation de tous les documents retragant les négociations avec
les candidats (fax, courriers...).

En_aval, par la justification du choix du titulaire du marché, la motivation du rejet des candidatures et une
publication a posteriori des noms des attributaires des marchés conclus dans I’année écoulée.

En résumé, pour toute la procédure de passation du marché, la collectivité doit dire ce qu’elle va faire, le faire,
et étre en mesure de prouver qu’elle I’a bien fait.
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1 - Déterminer précisément et préalablement les besoins ID : 059-215902917-20260408-2026_17-DE

Préalablement a tout achat, il est indispensable d’évaluer et de définir précisément son besoin.

Le marché conclu doit avoir « pour objet exclusif de répondre a ses besoins ». Cette obligation connait une
double justification :

B L’évaluation financiére du besoin détermine le choix de la procédure & utiliser pour passer le marché,
puisque les procédures sont la plupart du temps fonction du seuil du marché.

Pour mémoire, le seuil & prendre en compte pour retenir une procédure n’est pas uniquement celui
correspondant aux achats d’un service isolé, mais il s’apprécie a 1’échelle de toute la Ville d’Hautmont.

B La définition précise du besoin permet la rédaction d’un cahier des charges pertinent, qui garantit
une réponse des candidats adaptée aux attentes.

Plus les éléments techniques et financiers de vos cahiers des charges sont encadrés, plus la comparaison des
offies proposées sera simplifiée.

2 - Choisir I'offre économiguement la plus avantageuse (voir fiche n°1 Examen des offres)

Celle-ci n’est pas nécessairement assimilable au prix le plus bas, ce qui bien entendu, ne doit pas conduire a
minorer I'importance du prix dans I’analyse des offres.

En effet, il est important d’apprécier la performance globale du marché et de porter une attention particuliére
a la qualité des prestations fournies, en y intégrant des clauses de développement durable a compter du 22

aolt 2026 selon les prochaines versions des articles L. 2152-7 et R.2152-7 du Code de la Commande Publique.

Le développement durable est scindé essentiellement en trois volets : économique, social (clause d’insertion
sociale) et environnemental.

3 - Déterminer les critéres de sélection des offres

B> Pour garantir la transparence du choix du titulaire du marché, il est indispensable de définir dés le départ
les criteres de sélection des offres.

P> Pour attribuer le marché public au soumissionnaire ou le cas échéant, aux soumissionnaires qui ont présenté
l'offre économiquement la plus avantageuse, I'acheteur se fonde :

- Soit sur un critére unique qui est le prix, a condition que le marché public ait pour seul objet 'achat de
services ou de fournitures standardisés dont la qualité est insusceptible de variation d'un opérateur
économique a l'autre ; (le critére unique du prix est interdit en travaux)

- Soit sur une pluralité de critéres non-discriminatoires et liés a l'objet du marché public ou a ses
conditions d'exécution au sens de l'article L. 2152-7 du Code de la Commande Publique, parmi
lesquels figurent le critére du prix ou du colt et un ou plusieurs autres critéres comprenant des aspects
qualitatifs, environnementaux ou sociaux.

Ces critéres doivent étre objectifs, non discriminatoires et surtout liés a 'objet du marché tels que :
- Leprix;
- Le caractére innovant, esthétique et/ou fonctionnel ;
- Laqualite ;
- Le service aprés-vente et assistance technique ;
- La valeur technique de I’offre ;
- Les dates et délais de livraison ou d’exécution |
- Larentabilité ;
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- L’accessibilité ;

- L’apprentissage, ’insertion ;

- Ladiversité ;

- Les développements directs de produits de I’agriculture ;

- Labiodiversit€ ;

- Le bien-étre animal ;

- Les qualifications et I'expérience du personnel assigné a 'exécution du marché public lorsque la qualité
du personnel assigné peut exercer une influence significative sur le niveau d'exécution du march¢
public ;

- L'insertion professionnelle des publics en difficulté...

D'autres critéres peuvent étre pris en compte s'ils sont justifiés par I'objet du marché public ou ses conditions
d'exécution. Cette liste n’est pas exhaustive.

Ils doivent étre pondérés

Les critéres ainsi que les modalités de leur mise en ceuvre sont indiqués dans les documents de 1a consultation.
Pour les marchés publics passés selon une procédure formalisée, les critéres d'attribution font I'objet d'une
pondération ou, lorsque la pondération n'est pas possible pour des raisons objectives, sont indiqués par ordre

décroissant d'importance.

» L'acheteur s'assure que les critéres d'attribution retenus puissent étre appliqués tant aux variantes qu'aux
offres de base.

Si le Pouvoir Adjudicateur décide d’autoriser les variantes alors il y a obligation de retenir plusieurs critéres.

B Ces critéres doivent étre portés a la connaissance des candidats des le début de la procédure (avis d’appel
public A la concurrence ou réglement de consultation ou lettre, mail, de consultation).

Ils ne pourront plus étre modifiés par la suite.

Les formules qui seront appliquées au stade de I’analyse doivent figurer dans les pi¢ces de la consultation afin
d’éviter toute contestation.

» L’analyse des offres et les arguments de choix doivent s’appuyer exclusivement sur ces critéres.
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engagee.
Les seuils sont déterminés par la Communauté Européenne et sont révisés tous les deux ans.

Les seuils de procédure sont différents en fonction de la nature du besoin (fournitures, services ou travaux),
du prix estimé et de la personne publique :

Le premier seuil est fixé a 60 000 € HT : les besoins fractionnés sont considérés comme de faible montant
(le contrat n'est pas obligatoirement écrit).

La personne publique doit simplement veiller a : choisir une offre répondant de maniére pertinente au besoin,
respecter le principe de bonne utilisation des deniers publics et ne pas contracter systématiquement avec
le méme fournisseur ou prestataire, s'il existe une pluralité d'offres susceptibles de répondre au besoin.

Pour répondre a ces exigences, la Ville d’Hautmont a adopté le recours a la consultation sur base de 3 devis
des 10 000 € HT et jusqu’a 59 999 € HT.

Le second seuil marque la limite entre marchés passés selon une procédure adaptée et les procédures
formalisées.

Les seuils de publicités doivent également étre adaptés selon le type d’acheteur, la nature du marché et la
procédure suivie.

. s N ovi s oni | Libre ou adaptée | BOAMP ou SHAL | BOAMP et JOUE
Seuils de publicité &= Degredore = & poisg s o i SR Ty
Fournitures et > 60 000EHT > 90 000€E HT
— =00 DEHT <90 000€ HT <216 000euT | > 216000€HT
Mihis dad < 100 000E HT > 100 000€ HT > 5404 000€E HT
arche Qe travatiX | Decret n° 2025-1386 du 29 déc. 2025 <5404 000€ HT | + profil acheteur
Services sociaux et
autres services < 60000 €EHT <750 000E HT > 750 000€ HT
spécifiques

Un seul seuil est a retenir pour la transmission des piéces d’un marché ou d’un accord-cadre au contréle de
légalité en préfecture a compter du ler janvier 2026 et ce dans un délai de 15 jours a partir de la date de
signature du marché :

Seuil de transmission au contrale de légalité 216 000 € HT

Les avenants sont transmissibles uniquement s’ils se rapportent a un marché transmis en préfecture articles
L.2131-2 et R.2131-6 du CGCT (la décision formalisée est, quant a elle, toujours transmissible si elle est
établie : article L. 2122-22 4° du CGCT).



1 - Tableau des seuils et procédures internes

Trois fourchettes de prix ont été arrétées :
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Pas de procédure imposee ok o . j
Natures Achat fractionné Hiocedue AN Procédure Formalisée
] : s MAPA
« Faible montant »
Fournitures Marchés compris entre 60 000 € .
o Jusque 59 999 € HT HT et le seuil des procédures A partir de 216 000 € HT
et Services S
formalisées.
Marchés compris entre 100 000 € .
Travaux Jusque 99 999 € HT HT et le seuil des procédures A partir de 5 404 000 € HT
formalisées.
Services ‘
sociaux et Jusque 59 999 € HT A partir de 60 000 € HT
spécifiques™**

*La Ville d’Hautmont prévoit cependant une consultation sous forme de 3 devis obligatoires a compter de
10 000,00 € HT.

** Services sociaux et spécifiques : conformément a [ 'article R2123-1 du Code de la commande publique, les
marchés relevant des « services sociaux et autres services spécifiques » peuvent étre passés en procédure
adaptée, quel que soit leur montant.

2 - Seuils et publicités de la Ville d’Hautmont

' MARCHES DE FOURNITURES ET SERVICES

De 90 000 € LT 2

Au-dela de 216 000,00

; De 60 000 €HT
NEULES Jusque 3998 € HT 290 000 € HT 216 000 € HT CHT
-
é Pas de publicité requise par le Publicité Publicité obligatoire : | Publicité obligatoire :
o décret adaptée sur le BOAMP! JOUE? et BOAMP
8 J; site marché (Formulaire européen
=N Demande de 3 devis imposée AWS- + Publication sur d’avis marché)
:-Cu o par la Ville d’Hautmont a AGYSOFT profil acheteur
) : partir de 10 000 € HT + Publication sur
Z & + Avis profil acheteur
ac +Publication sur complémentaire si
5 P
> profil acheteur nécessaire + Avis
E complémentaire si
nécessaire
: Publication dans les
- organes de publication
= de PAAPC?
- g 5
. s , : ; ; 30 s a compter de
E Pas d’avis d’attribution obligatoire requis par le Décret T ;izl:lgtu o duE:narché
@
=
=
Q
Z




MARCHES DE TRAVAUX

(¥ ]
=
=
.
w

Jusque 99 999 € HT

De 100 000 € HT & 5 404 000 €
HT
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SaAalEubla Ul J SUs UL L T 1

ADNIHININOD
V1V 21N9nd 13ddV .a SIAV

Pas de publicité requise par le
décret

Demande de 3 devis imposée
par la Ville d’Hautmont a
partir de 10 000 € HT

Publicité adaptée sur le site marché
AWS-AGYSOFT

+ Publication sur profil acheteur

Publicité obligatoire : JOUE*
et BOAMP

(Formulaire européen d’avis
marcheé)

+ Publication sur profil
acheteur

+ Avis complémentaire si
nécessaire

Publication dans les organes de

>
= publication de I’ AAPC?
==
}" 30 jours & compter de la
.j Pas d’avis d’attribution obligatoire requis par le Décret Mapsirednmaciy
~
=
=]
=
o
2
: MARCHES DE SERVICES SOCIAUX ET AUTRES SERVICES SPECIFIQUES
SEUILS Jusque 59 999 € HT De 60 000 €HT 2750 000.00€ | A1\ 4ela de 750 000,00 € HT

HT

JONFHANDNOD V1
Y 2I79Nd 13ddV .d SIAV

Pas de publicité requise par le
décret

Demande de 3 devis imposee
par la Ville d’Hautmont a
partir de 10 000 € HT

Publicité adaptée sur le site marché
AWS-AGYSOFT

+ Publication sur profil acheteur

Publicité obligatoire : JOUE®
et BOAMP _
(Formulaire européen d’avis
~marché)

+ Publication sur profil
acheteur

+ Avis complémentaire si
nécessaire

I SIAV

NOLLOIIALLY

Pas d’avis d’attribution obligatoire requis par le Décret

Publication dans les organes de
publication de I' AAPC’

30 jours a compter de la
signature du marché

! Bulletin Officiel des Annonces de Marchés Publics
2 Journal Officiel de I'Union Européenne
3 Avis d'Appel Public a Concurrence
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de 1’économie sociale et solidaire, ou d’entreprises proposant une solution innovante qui ne sont pas
nécessairement acculturées aux procédures de la commande publique.

Il est donc conseillé de ne pas chercher a réduire au minimum ce délai de réception des candidatures pour
réduire le temps de la procédure de passation.

Les articles R. 2143-1 et R 2151-1 du CCP disposent que ’acheteur fixe les délais de réception des
candidatures et des offres en tenant compte de la complexité du marché public et du temps nécessaire
aux opérateurs économiques pour préparer leur candidature et leur offre.

» En procédure formalisée, les délais minimaux de réception des candidatures et des offres sont fixés a 35
jours (procédure ouverte) ou 30 jours (procédures restreintes) et peuvent étre réduits en cas d’urgence

doment justifié, de publication d’un avis de pré-information ou de dématérialisation des offres.

» En MAPA, ils sont a la discrétion de I’acheteur mais doivent malgré tout étre suffisants.

DELAIS MINIMAUX DE REMISE DES CANDIDATURES ET DES OFFRES DE LA VILLE D’HAUTMONT

'M_APA i) 000 € > 60 000 € et < aux seuils des procédures f formallsees
Pas de publicité
Délai de remise des offres et (Délai fixé librement 15 jours minimum*
candidatures par le Pouvoir + 3 jours si visite obligatoire *
Adjudicateur)

*Le Service des Marchés Publics pourra, s'il le juge nécessaire en fonction de la complexité du dossier, fixer
un deélai plus long.

' DELAIS MINIMAUX DE REMISE DES CANDIDATURES ET DES OFFRES :
MARCHES DES COLLECTIVITES TERRITORIALES, ])ES ETABLISSEMFNTS PUBLICS LOCAUX ET '
DES ETABLISSEMENTS PUBLICS DE SANTE
. " . Procédures négoc;ees avec mise
= Procédures ouvertes Procédures restreintes p
Procédures en concurrence préalable
Candidatures et offres Candidature Offres Candidatures Offres
(art.R.2161-3) (Art. R.2161-6) | (ArtR.2161-7) (Art.R.2161-12) | (Art R.2161-15)
Délais de remise
30 jours ou
commun
(1) Délais : . _ aRBoTel e
o 35 jours 30 jours 30 jours 30 jours les candidats
ordinaires Tai
ou délai
minimum de
10 jours
(2) Délais en cas Pas de Pas de
d'avis de pré 15 jours réduction 10 jours réduction 10 jours
information possible possible
D::'!ﬂ':g::::s 15 jours 15 jours 10 jours 15 jours 10 jours
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selon leur nature. La procédure différe selon qu’il s’agit de fournitures et services ou de travaux.

1 - Méthode de calcul des seuils

La pratique dite de saucissonnage, qui consiste a passer plusieurs procédures de faible montant les unes
apres les autres pour rester en-deca des seuils de procédures formalisées, est interdite.

Les seuils ne se calculent pas procédure par procédure. La personne publique doit estimer le montant de
son besoin sur toute la durée du marché, périodes de reconduction comprises.

L'évaluation des besoins est différente selon la nature du marché :

P Pour les travaux, la notion essentielle est celle d’opération.

On parle d’opération de travaux* lorsque le Pouvoir Adjudicateur prend la décision de mettre en ceuvre,
dans une période et un périmétre limité, un ensemble de travaux caractérisé par son unité économique et
fonctionnelle. Dot I'importance d’une délimitation précise des contours de cette opération de travaux.

C’est une transposition du principe de 1’unité fonctionnelle utilisée en fournitures et services.

Pour obtenir 1'estimation du montant du marché, il faudra additionner I’ensemble des travaux et des
fournitures employés pour réaliser I’opération.

P Pour les fournitures et services, c'est la valeur totale des fournitures et des services considérés comme
homogénes qui sont pris en compte, soit parce qu'ils ont une caractéristique propre (une paire de ciseaux est
une fourniture de bureau pour une administration centrale et un matériel chirurgical pour un hoépital), soit
parce qu'ils constituent une unité fonctionnelle c'est-a-dire parce qu'ils servent a la méme chose (ensemble
des prestations nécessaires a un méme projet).

Par exemple, un besoin de fournitures de bureau doit étre estimé en prenant en compte le colit de toutes les
fournitures (sans séparer stylos a bille d'une part et crayons a papier de l'autre par exemple), les fournitures
de bureau représentant une catégorie homogéne au sens des Marchés Publics.

Définition :

*Opération : peut porter sur plusieurs ouvrages. Il y a opération de travaux lorsque le Pouvoir Adjudicateur
décide de mettre en ceuvre, dans une période et un périmeétre limité, un ensemble de travaux, fournitures et
services, caractérisé par son unité fonctionnelle, technique ou économique.

2 - Quand recenser ses besoins ?

Une partie majoritaire des marchés de la Ville d’Hautmont ne reléve pas de la procédure formalisée.

En effet, pour les marchés de fournitures et services dont le montant n’exceéde pas 216 000 € HT ainsi que
pour les marchés de travaux inférieurs a 5 404 000 € HT, le Pouvoir Adjudicateur a la possibilité de passer
les marchés selon une Procédure Adaptée (MAPA).

La Ville d’Hautmont a élaboré une procédure interne spécifique pour encadrer la passation de ses MAPA.
La démarche d’achat public s'organise a la Ville d’Hautmont autour du service Achats/Marchés Publics.
Ce service achats est chargé, pour les achats récurrents et homogénes, de :

B Recenser I’ensemble des besoins de méme type a 1’échelle de la collectivité,

B> Prévoir I’enveloppe budgétaire destinée a couvrir la totaliteé des besoins exprimés,
P Dec déterminer les modalités de commande publique appropriées au volume des besoins cernés.

Le périmétre d’intervention s’établit par référence a la nomenclature des codes familles (dite « nomenclature
achats »).

11
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procédera a une computation des seuils. Cette computation basée sur la TomenTratuTe @CaTs pormenTa e
définir la procédure de lancement des consultations 1’année suivante, ou en cours d’année.

VI - QUAND PRENDRE LA DELIBERATION OU LA DECISION ?

On parlera de délibération pour les marchés concernant une procédure formalisée et une décision pour une
procédure adaptée.

L’exécutif de la collectivité (le Maire) peut engager une procédure de marché sans habilitation de I’assemblée
délibérante (Conseil Municipal).

Cependant, il ne peut signer le marché sans y avoir été autorisé par 1’assemblée délibérante.

L’acte d’engagement doit toujours mentionner la délibération ayant autorisé ’exécutif a signer le marcheé.

1 - Délibération en amont

Le Maire de la Ville d’Hautmont peut recevoir une délégation du Conseil Municipal pour signer un marche
dont le montant est supérieur 4 216 000 € HT avant méme que la procédure de passation soit engagée.

Cette délégation n’est possible que si le besoin & satisfaire est suffisamment défini et si le montant prévisionnel
du marché est connu. Cela nécessite une délibération spécifique du Conseil Municipal.

2 - Délibération ou décision en aval

Quand il est impossible d’évaluer avec assez de précision les besoins et le montant prévisionnel, ou encore
dans ’hypothése d’un marché négocié faisant suite & un appel d’offres infructueux, la délibération autorisant
la signature du marché est prise en fin de procédure par le service acheteur, lorsque le montant du marche et
’identité de 1’attributaire sont connus.

Pour les MAPA?, le Maire a délégation permanente du Conseil Municipal pour signer les marchés dont le
montant est inférieur aux seuils des procédures formalisées, soit < & 216 000 € HT pour les fournitures et
services et < a 5 404 000 € HT pour les travaux.

VII - LANCEMENT DE LA PROCEDURE

Pour le lancement d'une consultation, 4 fiches « marchés » sont a utiliser en fonction du montant de votre
consultation. (Fiches en fonction des seuils arrétés par la Ville d’Hautmont et disponible auprés du service
des marchés publics) :

e Achat faible montant : Familles < 60 000 € HT (annexe n°1)

e Marchés MAPA : marché de fournitures et services compris entre 60 000€ HT et 216 000 € HT et
de travaux compris entre 100 000 € HT et 5 404 000 € HT (annexe n°2)

e Marchés Formalisés : marchés de fournitures et services > 216 000 € HT fournitures et de travaux
>4 5404 000 € HT (annexe n°3)

Avant la transmission de la fiche marchés au Service Achats / Marchés Publics, celle-ci doit étre signée par
l'acheteur.

Cette fiche comprendra les éléments indispensables au lancement de la consultation. Tous les €léments
demandés devront y figurer sinon elle sera retournée au service acheteur.

Cette fiche est accompagnée par la délibération prise en amont, le cas échéant dans le cadre d’une procédure
formalisée.

4 Marchés en Procédure Adaptée
12
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La rédaction des pi¢ces techniques (CCTP?, Programme, DPGF®, BPU’, Détail Estimatif, obligatoire pour
les marchés a bons de commande...) doit définir le plus précisément possible le besoin afin d'avoir des
réponses pertinentes de plusieurs candidats et se fera par I’acheteur (I’agent ou le service a 'origine de la
demande).

La rédaction des pi¢ces administratives (RC®, AE’, CCAP'" ou CCP') se fera par le Service des Marchés
Publics sur le logiciel MARCO, assisté par 1’acheteur le cas échéant, sauf dans le cas des marchés rédigés par
un AMO'? ou maitre d’ceuvre extérieur.

L'avis d’appel public a la concurrence (AAPC) sera rédigé par le Service des Marchés Publics.

Les piéces du DCE" seront validées par le responsable des marchés publics et par le DGA Ressources dans
le cas de marchés a partir des procédures formalisées, avant envoi de I'avis d'appel public a la concurrence.

Une copie de l'avis d'appel public a la concurrence, une fois transmise pour publication, sera faite pour
information a I’acheteur.

5 Cahier des Clauses Techniques Particuliéres
& Décomposition du Prix Global et Forfaitaire
7 Bordereau des Prix Unitaires
& Réglement de Consultation
® Acte d’Engagement
10 Cahier des Clauses Administratives Particulieres
11 Cahier des Clauses Particuliéres
12 Assistant a Maitrise d’Ouvrage
12 Dossier de Consultation des Entreprises
13
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(Voir organisation, annexes 1 et 2) (Articles L. 2123-1 DU CCP DU 1/04/2019)

La Ville d’Hautmont a arrété une procédure interne spécifique pour encadrer la passation de ses MAPA.

Trois fourchettes de prix ont été arrétées :
e Jusque 59 999 € HT pour les fournitures et services et 99 999 € HT pour les travaux (voir annexe 1
fiche "achat simple") |
e De 60000 €HT a<216000 € HT pour les fournitures et services et de 100 000 € HT a4 < 5 404 000
€ HT pour les travaux (veir annexe 2 fiche « procédure adaptée ») ;
o A partir de 216 000 €HT pour les fournitures et services et de 5 404 000 € HT pour les travaux (voir
annexe 3 fiche « marchés formalisés »).

a) Les achats « simple consultation » familles inférieures a 60 000 € HT
La mise en concurrence est largement simplifiée pour les travaux (hors opération), les services et
Sournitures.

Demande de 3 devis a partir de 10 000 € HT, la publicité n'est pas obligatoire et le contrat n'est pas
obligatoirement écrit.

Pour les marchés publics de fournitures de livres non scolaires passés par les acheteurs mentionnés aux
1° et 2° de l'article 3 de la loi du 10 aoit 1981 susvisée, pour leurs besoins propres ou pour l'enrichissement
des collections des bibliothéques accueillant du public et répondant & un besoin dont la valeur estimée est
inférieure a 90 000 € HT peuvent étre passés comme ci-dessus.

_b) Les achats compris entre 60 000 € HT et < aux seuils des procédures formalisées
A partir de 60 000 € HT, le marché doit passer par un écrit et la rédaction d'un DCE est obligatoire.

A partir de 50 000 € HT, I’attributaire du marché peut prétendre a une avance, et une clause doit étre inséree
a cet effet.

En dessous de 90 000 € HT, la personne publique choisit librement les modalités de publicité et de mise en
concurrence, qui sont définies dans 1'avis de publicité ou dans le dossier de consultation des entreprises (DCE).
Pour ce seuil, la Ville d’Hautmont passe ses annonces sur le site "AWS-AGYSOFT".

A partir d’un montant de 90 000 € HT, la publicité doit étre faite selon le modele du ministere de ’Economie,
des Finances et de I’Emploi et transmise au BOAMP'* ou 4 un Journal d'Annonces Légales.

¢) La procédure dite “des petits lots”
(Article R. 2123-1 DU CMP du 1/04/2019)

Lorsqu’un achat peut étre réalisé par lots séparés, la valeur globale estimée de la totalité de ces lots est prise
en compte.

Le Pouvoir Adjudicateur peut décider de mettre en ccuvre, soit une procédure commune de mise en
concurrence pour I’ensemble des lots, soit une procédure de mise en concurrence propre 4 chaque lot.
Quelle que soit I’option retenue, lorsque la valeur cumulée des lots est égale ou supérieure au seuil de

216 000 € HT en fournitures et services et 5 404 000 € HT en travaux, la procédure a mettre en ceuvre est la
procédure formalisée.

Toutefois, méme si la valeur totale des lots est égale ou supérieure aux seuils des marchés formalises, il est
possible de recourir a une procédure adaptée :

14 Bulletin Officiel des Annonces des Marchés Publics
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P Pour les lots inférieurs a 80 000 € HT dans le cas de marchés de fournit

B Pour les lots inférieurs a 1 000 000 € HT dans le cas des marchés de travaux dont le montant est égal ou
supérieur a 5 404 000 € HT,

A la condition que le montant cumulé de ces lots passés en procédure adaptée n’excede pas 20 % de la
valeur de la totalité des lots. Dans le cas ot un minimum et un maximum sont fixés, les 20 %
s’appliquent au montant minimum du marché.

Méme si cette dérogation n’est plus fixée dans le décret, il peut étre toujours envisagé de 1’appliquer a des
lots déclarés infructueux ou sans suite au terme d’une premiére procédure, ainsi qu’a des lots dont I’exécution
est inachevée apres résiliation du marché initial lorsque ces lots satisfont aux conditions fixées par les trois
alinéas précédents.

d) Les marchés de services de article R. 2123-1 DU CMP du 1/04/2019
L'article R. 2123-1 3° concernant les marchés de services sociaux et autres services dont la liste est publiée
au Journal Officiel peuvent étre passés quel que soit leur montant, selon une procédure adaptée. L 'article R.
213-1 4° concerne les services juridiques de représentation.

1l s'agit notamment de services :
e Sanitaires, sociaux et soins de santé,
e Administratifs, ¢ducatifs et culturels,
e Juridiques (services administratifs des tribunaux),
e Liés a I'administration pénitentiaire,
e Postaux.

A savoir : la personne publique peut décider de passer selon une procédure formalisée des achats relevant
d'une procédure adaptée. Il convient donc de lire I'avis de publicité et le dossier de consultation des entreprises
pour connaitre la procédure mise en ccuvre.

¢) La négociation possible en MAPA
(Voir annexe - fiche 2)

Pour tout marché passé en procédure adaptée, la personne publique peut négocier avec certains ou tous les
candidats (prix, délais de livraison ou qualité technique de l'offre par exemple) a la condition qu’elle soit
explicitement indiquée dans la publicité et/ou le réglement de consultation. Il est donc possible d'admettre
a la négociation, les candidats ayant remis des offres inappropriées, irréguliéres ou inacceptables.

Le Service des Marchés Publics en concertation avec I’acheteur jugera de 1'opportunité de recourir ou non a
la négociation.

Lorsque, dans le cadre d’une procédure adaptée, I’acheteur a prévu de négocier, il peut attribuer un marché
public sur la base des offres initiales sans négociation, a condition d’avoir indiqué au préalable qu’il se réserve
la possibilité de le faire.

f) La dématérialisation
Le Pouvoir Adjudicateur peut imposer la transmission des candidatures et des offres par voie électronique.
La Commune d’Hautmont a décidé de I’'imposer.

Pour les achats de fournitures de matériels informatiques et de services informatiques d'un montant supérieur
a 90 000 € HT, les candidatures et les offres sont transmises par voie électronique.

Pour les marchés d'un montant supérieur 2 90 000 € HT, le Pouvoir Adjudicateur ne peut refuser de recevoir
les documents transmis par voie électronique.
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a) L’appel d’offres
(Article L.2124-2 du CCP)
Lorsque la valeur estimée de la commande est supérieure ou égale aux seuils européens, l'appel d'offres est
une procédure formalisée par laquelle I'acheteur public choisit l'offre économiquement la plus avantageuse,
sans négociation, sur la base de critéres objectifs qu'il a porté a la connaissance des candidats dans son avis
de marché.

L'appel d'offres peut étre ouvert ou restreint :
o Il est ouvert lorsque toute entreprise intéressée peut soumissionner,
o 1l est restreint lorsque seuls les candidats présélectionnés par I'acheteur peuvent déposer une offre (la
présélection est effectuée sur la base du chiffre d'affaires, des compétences professionnelles, des
moyens humains et techniques).

Si I'appel d'offres est ouvert, le délai minimal pour déposer candidature et offre est de 35 jours a compter
de l'envoi de l'avis de marché par l'organisme public (délai ramené & 30 jours si les offres sont ou peuvent étre
transmises par voie €lectronique).

Si I'appel d'offres est restreint, le délai minimal pour déposer sa candidature est généralement de 30 jours a
compter de I'envoi de l'avis de marché par l'organisme public et le délai pour déposer son offre est
généralement aussi de 30 jours a compter de la date d'envoi de l'invitation a soumissionner (25 jours si les
offres sont transmises par voie électronique).

Dans tous les cas :
- Le délai de régularisation des candidatures n’excede pas 10 jours ;
- Le Pouvoir Adjudicateur attend 11 jours & compter de I’envoi des lettres d’information aux candidats
non retenus avant de notifier le marché au titulaire (directives recours : ordonnance n°2009-515 du 7
mai 2009).

b) La procédure négociée sans mise en concurrence
(Articles L.2122-1 a L.2122-10 du CCP)
Les acheteurs publics peuvent recourir a une procédure négociée sans publicité ni mise en concurrence :

e Lorsqu’aucune candidature recevable n'a été proposée dans les délais,

e Lorsque les travaux, fournitures ou services ne peuvent étre fournis que par une seule entreprise
(acquisition d'une ceuvre d'art, livraison complémentaire par le fournisseur initial, fournitures de livres
non scolaires, droits d’exclusivité...).

e En cas d'urgence impérieuse résultant de circonstances imprévisibles ne permettant pas de respecter
les délais de l'appel d'offres ou du marché négocié avec appel public a la concurrence (ex : marché
conclu pour faire face & une situation d’urgence liée a une catastrophe naturelle).

e Les travaux, fournitures ou services ayant fait I'objet d'une procédure d’appel d'offres ou dans le cadre
d’un marché public inférieur aux seuils de procédure ou d’un marché relevant des arficles R. 2123-1
et R. 2124-3 6° pour lequel il n’a été proposé que des candidatures irrecevables ou offres irréguliéres
ou inappropriées,

e Pour les marchés de fournitures conclus  des fins de recherche, sans objectif de rentabilité.

o Pour les marchés passés par appel d’offres pour lesquels aucune candidature ou offre n’a été déposée
ou n’ayant fait I’objet que d’offres inappropriées.

e Marchés de services ou de travaux ayant le méme objet qu'un marché précédent exécuté par le méme
titulaire. Le premier marché doit avoir été passé aprés mise en concurrence et avoir prévu la possibilité
de recourir a la procédure négociée. La mise en concurrence doit avoir pris en compte le montant total
envisagé. Les nouveaux marchés ne peuvent étre conclus que pendant trois ans & compter de la
notification du marché initial.

e Marchés de services devant étre attribués a I'un des lauréats d'un concours. 8’il y a plusieurs lauréats,
tous sont invités a négocier.
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e Marchés de fournitures, de matiéres premiéres cotées et achetées enDOUTSE.
e Marchés de fournitures passés a des conditions trés avantageuses aupres des liquidateurs d’une faillite
ou d'un fournisseur en cessation définitive d’activite.

¢) Le concours
(Article L.2125-1 du CCP)
Le concours est surtout utilis¢ dans les domaines de ’aménagement du territoire, de 1'urbanisme, de
I’architecture, de I’ingénierie, c’est-a-dire pour sélectionner [’attributaire d’un marché de prestation
intellectuelle.

C’est un mode de sélection de candidats possible par une mise en concurrence spécifique :

P Réunion d’un jury de concours tel que défini a 1’article 89 du Décret, qui examine les candidatures et
formule un avis motivé sur celles-ci.

P [’acheteur fixe la liste des candidats admis a concourir et les candidats non retenus en sont informes.

P Anonymat des prestations soumises au jury lorsque le montant atteint le seuil des procédures formalisées

P Existence d’une enveloppe contenant le prix

P> Possibilité d’un dialogue entre les candidats et le jury avant la désignation du lauréat

P> Allocation d’une prime couvrant les frais de participation au concours a chacun des candidats évincés
Importante phase de négociation avec le lauréat aprés attribution

I1 peut étre ouvert ou restreint.

Le versement de primes aux concurrents est obligatoire. Les modalités de versement sont indiquées dans le
reglement.

d) Le recours a une centrale d’achat
(Articles L.2113-2 a L.2112-5 du CCP)
Si la mairie d’Hautmont recourt a une centrale d’achat (ex : UGAP) pour ses travaux, fournitures ou services,
la collectivité est considérée comme ayant respecté ses obligations de publicité et de mise en concurrence.

e) Les autres procédures formalisées
Ces procédures ne seront pas développées dans ce guide car elles ne seront trés probablement pas utilisées par
les services de la Commune.

Si cela devait évoluer, ce guide ferait I’objet d’une mise a jour le cas échéant.
Ces autres procédures sont donc :
P Le dialogue compétitif (article L.2124-4 du CCP)

P Le marché négocié avec mise en concurrence préalable (article 1.2125-1 du CCP)
P La procédure concurrentielle avec négociations (article L.2124-3 du CCP)
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1 - Le systéeme d’acquisition dynamique
(Article L.2125-1 4° du CCP)
Il s’agit d’une procédure entiérement électronique destinée a 1’achat de fournitures courantes.

2 - Le marché a lots
(Articles R.2113-1 a R.2113-3 du CCP)
L’obligation d’allotissement se trouve renforcée par les nouveaux textes.

Par ailleurs, I’acheteur est désormais dans I’obligation de motiver son choix de ne pas allotir un marché :

» En MAPA, cette motivation doit figurer dans les « documents relatifs a la procédure » ;

» En procédure formalisée, elle doit apparaitre dans les documents de la consultation ou le rapport de
présentation.

La division d'un marché en lots permet aux petites et moyennes entreprises de participer au marché et d'étendre
la concurrence.

Nombre, nature et importance des lots doivent étre précisés lors de 'appel a la concurrence et le découpage
ne peut plus étre modifié aprés le dépét des offres (ex. : construction d'un batiment).

Les offres sont examinées lot par lot. Les candidats ne peuvent pas présenter des offres variables en fonction
du nombre de lots susceptibles d'étre obtenus. Cependant, il est possible de ne signer qu’un seul acte
d’engagement lorsque plusieurs lots sont attribués @ un méme soumissionnaire.

L allotissement n’exclut pas la possibilité pour un groupement de se porter candidat.

3 —1.’Accord cadre

(Articles L.2125-1 1° du CCP)

Les accords-cadres sont des techniques d’achats ayant pour objet d’établir les termes régissant les bons de
commande a émettre ou les marchés a passer au cours d’une période donnée (dénommés Marchés
subséquents), notamment en ce qui concerne les prix et, le cas échéant, les quantités envisagees.

Les accords-cadres sont soit mono-attributaire, soit multi-attributaires. En ce dernier cas, les opérateurs sont
ultérieurement remis en concurrence.

Les acheteurs peuvent conclure des accords-cadres avec un ou plusieurs opérateurs économiques.

Lorsque l'accord-cadre ne fixe pas toutes les stipulations contractuelles, il donne lieu a la conclusion de
marchés subséquents dans les conditions fixées aux articles R. 2162-2 a R. 2162-7 a 9.

Lorsque l'accord-cadre fixe toutes les stipulations contractuelles, il est exécuté au fur et & mesure de I'émission
de bons de commande dans les conditions fixées & l'article R. 2162-13 a 14.

Un accord-cadre peut étre exécuté en partie par la conclusion de marchés subséquents et en partie par
I'émission de bons de commande, 4 condition que l'acheteur identifie les prestations qui relévent des

différentes parties de 1'accord-cadre.

Les acheteurs ne recourent pas aux accords-cadres de maniére abusive ou aux fins d'empécher, de restreindre
ou de fausser la concurrence.
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P 2° Soit avec seulement un maximuin.

La durée des accords-cadres ne peut dépasser 4 ans, sauf dans des cas exceptionnels diiment justifiés,
notamment par leur objet ou par le fait que leur exécution nécessite des investissements amortissables sur une
durée supérieure.

Les marchés subséquents et les bons de commande sont conclus avec les opérateurs économiques titulaires
de l'accord-cadre. Ils ne peuvent étre conclus ou émis que durant la période de validité de 'accord-cadre.

Article R. 2162-7

Les marchés subséquents précisent les caractéristiques et les modalités d'exécution des prestations demandées
qui n'ont pas été fixées dans l'accord-cadre. IIs ne peuvent entrainer des modifications substantielles des
termes de 'accord-cadre.

Les marchés subséquents peuvent prendre la forme d'un accord-cadre fixant toutes les conditions d'exécution
des prestations et exécuté au moyen de bons de commande.

Lorsqu'un accord-cadre est conclu avec un seul opérateur économique, les marchés subséquents sont attribués
dans les conditions fixées par 1'accord-cadre.

Lorsqu'un accord-cadre est conclu avec plusieurs opérateurs économiques, le Pouvoir Adjudicateur organise

une mise en concurrence selon la procédure suivante :

P Pour chacun des marchés subséquents, le Pouvoir Adjudicateur consulte par écrit les titulaires de I'accord-
cadre ou, lorsque I'accord-cadre a été divisé en lots, les titulaires du lot correspondant a l'objet du marché
subséquent ;

P> Le Pouvoir Adjudicateur fixe un délai suffisant pour la présentation des offres en tenant compte d'éléments
tels que la complexité des prestations attendues ou le temps nécessaire a la transmission des offtes ;

B Les offres sont proposées conformément aux caractéristiques fixées par l'accord-cadre et les documents de
la consultation propres au marché subséquent. Elles sont établies par écrit et ne sont pas ouvertes avant
'expiration du délai prévu pour le dépdt des offres ;

P Le marché subséquent est attribué a celui ou a ceux des titulaires de l'accord-cadre qui ont présenté les
offres économiquement les plus avantageuses, sur la base des critéres d'attribution énoncés dans l'accord-
cadre.

P> L'accord-cadre peut prévoir que 'attribution de certains marchés subséquents ne donnera pas lieu a remise
en concurrence lorsqu'il apparait que, pour des raisons techniques, ces marchés ne peuvent plus étre confiés
qu'a un opérateur économique déterminé. Tel est notamment le cas lorsque aucun produit, matériel ou
service ne peut étre substitué au produit, matériel ou service & acquérir et qu'un seul des titulaires est en
mesure de le fournir.

Les bons de commande sont des documents écrits adressés aux titulaires de I'accord-cadre qui précisent celles
des prestations, décrites dans l'accord-cadre, dont 1'exécution est demandée et en déterminent la quantité.

L'émission des bons de commande s'effectue sans négociation ni remise en concurrence préalable des
titulaires, selon des modalités prévues par l'accord-cadre.

4 - Le marché a tranches optionnelles

(Articles R. 2191-13 et R. 2191-14 du CCP)

Il comporte une tranche ferme et une ou plusieurs tranches optionnelles et permet a la collectivité
d’étaler le financement d'une opération sur plusieurs exercices.

Attention, I’appréciation des seuils de procédure et de publicité, ainsi que le jugement des offres, doivent tenir
compte de I’ensemble des tranches, en agrégeant les montants estimés de chacune d’entre elles.
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L'exécution de chaque tranche optionnelle est subordonnée & la décision de 'acheteur de I'affermir, notifiée
au titulaire dans les conditions fixées par le marché, via un ordre de service par exemple.

Lorsqu'une tranche conditionnelle est affermie avec retard ou n'est pas affermie, le titulaire peut bénéficier, si
le marché le prévoit, d'une indemnité d'attente ou d'une indemnité de dedit.

5 - Les marchés de maitrise d’ceuvre

(Articles L.2431-1 a L.2431-3 du CMP)

Ils ont pour objet d'apporter une réponse architecturale, technique et économique au programme défini par la
personne publique.

[Is doivent respecter les régles suivantes, en fonction du montant des honoraires de maitrise d’ceuvre :
e Marchés d’un coiit inférieur 2 216 000 € HT : ils peuvent étre passés selon la procédure adaptee.
¢ Marchés d’un montant égal ou supérieur a 216 000 € HT : la procédure du concours est obligatoire
sauf si le marché est relatif 4 la réutilisation ou a la réhabilitation d'ouvrages existants, a des ouvrages
réalisés a titre de recherche, d'essai ou d'expérimentation, a des ouvrages d’infrastructures ou s’il ne
confie aucune mission de conception au titulaire.

Un jury examine les candidatures et formule un avis motive.
Le jury dresse le classement des projets dans un proces-verbal.
Le Pouvoir Adjudicateur décide du ou des lauréats et négocie avec eux, puis attribue le marché.

a) Contenu et déroulement
Le principal décret d'application de la loi MOP'S, le décret n® 93-1268 du 29 novembre 1993 relatif aux
missions de maitrise d'ceuvre confiées par des maitres d'ouvrage publics a des prestataires de droit privé,
détermine les différentes missions qui peuvent étre confiées a la maitrise d'ceuvre, missions de base ou
optionnelles, déterminant ainsi ce qu'est une mission de maitrise d'ceuvre dite « base MOP ».

Les éléments de mission de base sont :
» Les études d'esquisse (ESQ) ; pour le cas particulier d'une mission portant sur une réhabilitation d'existant,
la mission esquisse est remplacée par les études de diagnostic (abrégé en DIA ou DIAG),
» Les études d'avant-projet (AVP) ; pour le cas des missions portant sur un batiment et non sur une
infrastructure, la mission d'avant-projet se décompose en deux sous-phases :
= Les études d'avant-projet sommaire ou APS ; permettent de préciser la composition générale en plan
et en volume. D'apprécier les volumes intérieurs et l'aspect extérieur de I'ouvrage. De proposer les dispositions
techniques pouvant étre envisagées. De préciser le calendrier de réalisation et le cas échéant le découpage en
tranches fonctionnelles. D'établir une estimation provisoire du cofit prévisionnel des travaux
= Les études d'avant-projet définitif ou APD ; permettent de déterminer les surfaces détaillées de tous
les éléments du programme. D'arréter en plans coupes et fagades les dimensions des travaux décomposés en
lots séparés. De permettre au maitre de 'ouvrage d'arréter définitivement le programme. De permettre
I'établissement du forfait de rémunération dans les conditions prévues par le contrat de maitrise d'ceuvre.
P Les études de projet ou PRO, comportant la réalisation des descriptifs quantitatifs estimatifs (DQE), le tout
servant a constituer le dossier de consultation des entreprises ou DCE ;
P [ 'assistance pour la passation des contrats de travaux (ACT),
P La direction d'exécution des contrats de travaux ou DET, complétée en base du visa des études d'exécution
ou VISA,
P L'assistance apportée au maitre de 'ouvrage lors des opérations de réception ou AOR et pendant la garantie
de parfait achevement ;

13 Maitrise d’Ouvrage Publique
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viennent alors en remplacement de la mission VISA,
P La mission d'ordonnancement, de coordination et de pilotage du chantier (OPC),
P D’autres missions spécifiques a I'objet du marché, pouvant porter sur la signalétique ou le mobilier, la
qualit¢ environnementale, I'accompagnement dans des procédures de concertation, etc.

b) Déroulement des décisions du Maitre d’ouvrage et des éléments de mission de maitrise d’ceuvre

DECISIONSDU |  KLEMENTSDELAMISSIONDE [ NoTATION | MISSON
=MOP - - MAITRISED’GEUVRE || ABREGEE N

Esquisse (2) ESQ Inclus

Accord sur esquisse
Avant-Projet, divisé en 2 étapes : AVP Inclus
Avant-Projet Sommaire APS

Accord sur APS
Avant-Projet Définitif APD Inclus

Arrét du programme au plus tard a cette date,

Approbation de I’APD,

Arrét du colit prévisionnel des travaux.
Projet PRO Inclus

[ Approbation du Projet,

Lancement de la Procédure de consultation des entreprises
Assistance au Maitre d’Quvrage pour la passation ACT Gicks
des contrats de travaux

Conclusion des contrats de travaux
Etudes d’exécution, EXE
o Ou Inclus
Examen de la conformiteé et visa des études VISA
d’exécution réalisées par les entreprises (3)
Direction de I’exécution des contrats de Travaux DET Inclus
Ordonnancement, pilotage et coordination des OPC Nivi il i
travaux (4)
Assistance au Maitre d’Ouvrage pour les
opérations de réception (et pendant la période de AOR Inclus
garantie de parfait achévement des travaux)

Réception des travaux

Solde des marches.

Notes de renvoi du tablean

(1) - Mission de base : en bétiment, il existe une mission indissociable, dite mission de base. Le MOP ne peut en confier
I’exécution a plusieurs Maitres d’(Euvre différents, par éléments successifs ; le méme Maitre d’(Euvre (ou la méme équipe) doit
assurer la responsabilité de la mission du début a la fin. La derniére colonne du tableau précise les éléments qui sont inclus dans
cette mission.

(2) - Pour les opérations de réhabilitation, |’élément Esquisse est remplacé par un élément Diagnostic qui ne fait pas partie de
la mission de base et peut étre traité séparément du marché de Maitrise d’(Euvre. Le Diagnostic vise a établir un état des lieux, a
vérifier la compatibilité entre le programme et le batiment (surfaces, volumes, état de conservation) et & établir une estimation
financiere de I'opération. Les conclusions de I'étude de Diagnostic permettront au Maitre d’Quvrage de prendre la décision de
réhabiliter ou non le batiment et dans quelles conditions.

(3) - Sauf recours a une technique de construction trés particuliere, le Maitre d’Ouvrage a intérét & confier au Maitre d’(Euvre les
études d’exécution. L'équipe de conception doit étre composée en conséquence : architecte et bureaux d’études techniques.
(4) - L’élément de mission OPC (Ordonnancement, Pilotage et Coordination du chantier) n’est pas un élément de la mission de
base, toutefois, pour des opérations moyennes, et sauf cas particulier, le Maitre d’Ouvrage a intérét, ne serait-ce que par mesure
de simplification, a en confier |'exécution au Maitre d’(Euvre s’il dispose des compétences et références nécessaires. Dans ce cas,
I’€élément OPC sera intégré au marché de Maitrise d’(Euvre et fera I’objet d’une rémunération spécifique.
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Cette procédure originale consiste en une mise en commun des besoins des acheteurs pour le lancement d'une
consultation collective des fournisseurs. Elle conduit & un élargissement de la concurrence et permet d'obtenir
un meilleur rapport qualité-prix.

Elle peut étre employée quel que soit le montant des commandes.

Des groupements de commandes peuvent étre constitués par des services de I’Etat, des établissements publics
de I’Etat, des collectivités territoriales, des établissements publics locaux (exemple avec le CCAS ou la
CAMVS'®),

Une convention constitutive définissant les modalités de fonctionnement du groupement est signée par les
membres.

Elle désigne 1'un de ceux-ci comme coordonnateur. Dans la convention, chaque membre s'engage a signer
avec le cocontractant retenu, un marché a hauteur de ses besoins propres. Une répartition des besoins en par
cocontractant est souhaitable dans la convention et la délibération.

Une commission d’appel d’offres est constituée dés lors que la mairie d’Hautmont participe au groupement.

Elle comprend :

Un représentant de la commission d’appel d’offres de chaque membre du groupement disposant d’une telle
commission, élu parmi les membres a voix délibérative, un représentant de chacune des autres personnes
publiques et de chaque personne privée désignée selon les régles qui lui sont propres.

Le comptable du coordonnateur et un représentant du service en charge de la concurrence peuvent participer
aux réunions de la commission avec voix consultative.

Les marchés sont signés par chaque membre du groupement.

La convention constitutive peut prévoir que le coordonnateur est mandaté pour signer, notifier et exécuter les
marchés au nom de I’ensemble des membres du groupement. Dans ce cas, la commission d’appel d’offres est
celle du coordonnateur si la convention le prévoit, ce qui est assez souvent le cas.

En outre, le décret dispose qu’au sein d’un Pouvoir Adjudicateur, les services disposant d’un budget propre
peuvent coordonner la passation de leurs marchés selon les modalités qu’ils déterminent librement.

Ils peuvent décider que I'un d’entre eux sera chargé :
» De signer et notifier le marché, chaque service s’assurant, pour ce qui le concerne, de sa bonne exécution.
» De signer, notifier et exécuter le marché au nom de I’ensemble des services.

18 Communauté d’Agglomération Maubeuge Val de Sambre
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Le DCE est compose de plusieurs pieces :

P Un réglement de consultation

P Un acte d'engagement

P> Des cahiers de clauses particuliéres

P Un détail des prix /bordereau des prix

B Des plans...

P Selon la technicité et le prix des prestations a fournir, le DCE est plus ou moins étoffé.

2) Le réglement de consultation ou lettre de consultation
Il s'agit du document qui fixe les modalités de candidature et de choix du titulaire. Il est le garant de la
transparence de la procédure.

Ce document doit impérativement préciser :

P> L'objet du marché et son allotissement éventuel

B Les modalités de remise des offres (composition et présentation du dossier, date limite)

P Les regles de jugement des candidatures et des offres (voir critéres de choix et pondération)
P Ce document n’est pas contractuel.

3) L'acte d'engagement
I1 s'agit du contrat qui lie le prestataire a la Ville d’Hautmont. Il précise notamment le prix des prestations, la

durée du marché et/ou la durée d’exécution de la prestation.

4) Le cahier des clauses particuliéres

I1 s'agit véritablement du cahier des charges de la prestation. Il précise a la fois les conditions techniques et
administratives d'exécution des prestations. Selon la procédure de consultation, le cahier des charges peut étre
décomposé en différentes piéces :

P> Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) (fixe les piéces contractuelles)

P> Le Cahier des Clauses Techniques Particuliéres (CCTP) commun a tous les lots

P> Le Cahier des Clauses Techniques Particuliéres (CCTP) spécifique a chaque lot.

Seules les pieces citées dans le CCAP sont contractuelles.

5) Les cahiers des clauses générales
Le Pouvoir Adjudicateur n’a pas I’obligation d’y faire référence.

Ils sont au nombre de deux : CCAG17 et CCTG1s.
Les Cahiers des Clauses Administratives Générales (CCAG) contiennent I'ensemble des clauses communes a

un certain nombre de marchés.

Il existe cing CCAG types dont I'utilisation est recommandée :

P> Fournitures courantes et services

B Marchés de travaux

B Techniques de I’information et de la communication

P Prestations intellectuelles (marchés d’études...)

B Marchés industriels.

Les Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTG) contiennent les dispositions techniques communes a
chaque catégorie de marchés (achat d'une méme denrée, d'un méme type de matériel).

17 Cahier des Clauses Administratives Générales
18 Cahier des Clauses Techniques Générales
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soit aux normes de I'Association Francaise de Normalisation (AFNOR), soit aux normes de I’Union
Européenne, soit aux décisions des groupes d'études des marchés de 1’observatoire économique de 1’achat
public (GEM).

6) Renseignements et documents pouvant étre demandés aux candidats
(Articles R.2141-1 a R.2143-16 du CCP)

Dans le dossier de candidature, l'organisme public ne peut demander que des renseignements et des documents
dont la liste est fixée réglementairement, mais il peut ne demander que ceux qui lui paraissent significatifs.

Le candidat doit fournir au moins :
o Une déclaration sur l'honneur pour justifier qu'il n'entre dans aucun cas d'interdiction de
soumissionner a un marché public,
e Des documents et renseignements qui permettent a 'organisme public de vérifier son aptitude 4 exercer
son 'activité professionnelle, ses capacités économiques, financiéres, techniques et professionnelles.

I1 doit indiquer s'il a recours a d'autres fournisseurs ou prestataires.

S'il les juge nécessaires, 1'organisme public peut aussi demander les documents suivants :
e Une déclaration concernant le chiffre d'affaires du candidat (global ou uniquement celui du domaine
d'activité qui fait I'objet du marché) des 3 derniers exercices au maximum,
e Des déclarations de banques ou une preuve d'une assurance des risques professionnels,
e Les bilans, ou extraits de bilan, des 3 derniéres années.

Pour juger des capacités techniques et professionnelles des candidats, la réglementation fixe la liste des
justificatifs qu'un organisme public peut notamment demander :
e Une liste des travaux exécutés au cours des 5 derniéres années,
L'effectif moyen annuel pendant les 3 derni¢res années,
L'indication des titres d'études et professionnels du candidat et/ou des cadres de 'entreprise,
La description de l'outillage dont le candidat disposera pour la réalisation du marche,
Des mesures de gestion environnementale que le candidat appliquera lors de 1'exécution du marché.

1l faut donc lire attentivement les documents de la consultation pour connaitre les attentes de l'organisme
public.

Les candidats sont dispensés de fournir les documents s'ils peuvent étre obtenus gratuitement en ligne, a
condition qu'ils fournissent les informations nécessaires a leur consultation.

Pour les avis de marché signalés par le logo MPS (Marchés publics simplifiés), les candidats peuvent ne
fournir que leur numéro Siret a la place des attestations demandees.

Si une candidature ne contient pas toutes les piéces, l'organisme public peut demander au candidat de
compléter son dossier dans un délai approprié¢ et identique pour tous.

L'organisme public ne peut pas imposer la fourniture de documents originaux, de copie certifiée conforme ou
de traduction certifiée.

L'organisme public peut aussi prévoir que les candidats ne sont pas tenus de fournir les documents déja
transmis dans le cadre d'une précédente consultation et qui sont toujours valides.

En cas de candidature groupée, d'autres documents peuvent étre demandés (pouvoirs donnés au mandant,
par exemple).
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A noter : i compter du ler octobre 2018, lorsqu'un organisme public demandera un certificat, une attestation
ou un document de preuve, il ne pourra demander que les piéces justificatives référencées dans la base de
données e-Certis de la Commission européenne.

7) Document unique de marché européen (Dume)
De facon facultative, I'organisme public peut mettre a la disposition des candidats, parmi les documents de la
consultation, un document unique de marché européen (Dume) a la place des documents suivants :
o Déclaration sur 'honneur pour justifier que le candidat n'entre dans aucun cas d'interdiction de
soumissionner a un marché public,
e Documents et renseignements demandés pour vérifier l'aptitude a exercer l'activité professionnelle, les
capacités économiques et financiéres et les capacités techniques et professionnelles,
e Recours aux capacités d'autres fournisseurs ou prestataires.

Un document unique de marché européen déja utilisé dans une procédure antérieure peut étre accepté a
condition de confirmer que les informations qui y figurent sont toujours valables.

L'acheteur peut aussi demander que ce document soit rédigé en frangais. Dans ce cas, il I'indique dans les
documents de la consultation.

A noter : ce document est obligatoire depuis le 1€ avril 2018 pour les collectivités territoriales.

8) Le détail des prix
Il s'agit du document qui détaille les prix en fonction des principaux éléments de la prestation.

La consistance des prix varie en fonction de I'importance du marché : d'un simple devis & une Décomposition
des Prix Globale et Forfaitaire (DPGF).

Sauf cas particulier, ce document n’est pas contractuel ; le prix de la prestation étant global et forfaitaire.
Mais pour les opérations complexes, il permet, le cas échéant, d’organiser des avenants.

Pour les marchés a prix unitaires : le candidat est invité 4 remplir un Bordereau des Prix Unitaires (BPU) ainsi
qu'un Détail Estimatif (DE) dans lequel il reprendra les prix indiqués au BPU en les appliquant aux quantités
indiquées par la personne publique.

La rédaction d'un DE est obligatoire dans le cadre d’accord cadre a bons de commande.

Le DE doit étre le reflet des commandes réalisées l'année précédente sur le précédent marché ou l'estimation
réelle d'un nouveau besoin car celui-ci sert a comparer les offres au niveau du prix.
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Les marchés sont conclus a prix forfaitaires ou unitaires.

Le prix est forfaitaire lorsqu’il rémunére une prestation indépendamment des quantités mises en ceuvre pour
sa réalisation.

Le prix unitaire s’applique aux quantités réellement livrées. Le montant du marché n’est connu qu’apres son
exécution, en multipliant le prix unitaire par le nombre d’unités livrées.

1) Evolution du prix
Depuis le ler janvier 1987, la liberté des prix est la regle.

Les prix résultent du libre jeu de la concurrence et leur évolution dans les marchés ne dépend que des clauses
définies contractuellement. Il faut donc apporter le plus grand soin a la rédaction de ces clauses.

Le prix figurant dans I'acte d'engagement est le prix initial (ou de base). Il est réputé établi aux conditions
économiques de base définies dans le marche. Il arrive qu'il ne soit jamais pratiqué.

Le prix de réglement est le prix pratiqué. Il est calculé par application au prix initial des régles contractuelles
permettant de prendre en compte la variation des conditions économiques propres a la prestation.

2) Le prix ferme
1l est par nature invariable, toutefois, il peut étre actualisable (explication donnée au point 3 ci-dessous).

Cette forme de prix doit étre privilégiée pour tous les marchés de courte durée ne risquant pas de faire encourir
des aléas majeurs aux titulaires des marchés et aux établissements publics.

Cependant, elle est déconseillée pour les produits dont les cours peuvent évoluer de fagon importante et
irréguliére, méme sur de courtes périodes (ex. : produits pétroliers, fruits et Iégumes...).

3) Le prix ferme actualisable

Marchés de courte durée dont on ignore la date de commencement d’exécution.

Pour les travaux, produits ou services, le prix ferme doit obligatoirement étre actualisé lorsqu'un délai
supérieur 2 trois mois s’écoule entre la date d’établissement du prix et la date de début d’exécution des
prestations.

L'actualisation au moyen d'une formule ne peut jouer qu'une fois.
Elle a lieu sur la base des conditions économiques de trois mois antérieurs a l'ordre de service (ex. : signature
du marché le ler janvier 2018 - ordre de service le ler septembre 2018 - prise en compte des conditions

économiques au ler juin 2018).

Pour les marchés a tranches conditionnelles, 1’actualisation est calculée en prenant en compte la date de début
d’exécution des prestations de chaque tranche.
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prestations.

Il existe trois modalités de calcul de la révision de prix : (annexe 6)

- En fonction d'une référence a partir de laquelle on procéde a ’ajustement du prix.
Celle-ci est a recommander pour les fournitures courantes dont les prix sont susceptibles de varier de fagon
importante et imprévisible (ex. : produits pétroliers, produits alimentaires frais).

Le choix de la référence d'ajustement est primordial, elle peut étre un indice, une mercuriale'”, un baréme de
fournisseur.

- En fonction d'une formule paramétrique représentant conventionnellement et aussi fidélement
que possible la structure du coiit de la prestation.

- En combinant les deux premiéres modalités
La révision peut se faire au fur et a mesure de I'exécution de la prestation ou de fagon périodique (tous les six
mois, tous les ans) selon les dispositions prévues au marché. Dans ce dernier cas, on aboutit 4 une succession
de prix fermes valables pendant un semestre, une année.

L'ordonnance 59-246 du 4 février 1959 édicte deux interdictions :

® Interdiction de clauses d'indexation fondées sur le SMIC, le niveau général des prix et des salaires (ex. :
indice général des prix de gros, indice mensuel des prix a la consommation),

P Interdiction des indexations fondées sur le prix des biens, produits ou services n'ayant pas de relation
directe avec I'objet du marché ou I’activité de l'une des parties (collectivité et entrepreneur).

Les indices ou index figurant dans les différentes publications (Bulletin Mensuel de Statistiques, Bulletin
Officiel de la Concurrence, de la Consommation et de la Répression des Fraudes, revues spécialisées) sont
connus avec un retard d'au moins deux mois. Il convient de choisir entre I'utilisation des indices connus a la
date de la révision et celle des indices afférents & cette date et de 1'indiquer dans le marché.

19 Bulletin reproduisant les cours officiels des denrées vendues sur un marché public
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(Articles L.1411-5, L.1414-2 et L.1414-4 du CGCT)

Le role de la CAO est fixé par ['article L.1414-2 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT),
qui prévoit : « pour les marchés publics dont la valeur estimée hors taxe est égale ou supérieure aux seuils
européens, a l'exception des marchés publics passés par les établissements publics sociaux ou médico-
sociaux, le titulaire est choisi par une commission d'appel d'offres ».

Sa compétence pour désigner I'attributaire du marché est donc liée au montant du marché, qui doit étre
supérieur aux seuils européens (= 216 000 € HT pour les fournitures et services et 5 404 000 € HT pour les
fravaux).

La CAO n’est en conséquence pas habilitée a choisir le titulaire d'un marché inférieur aux seuils des
procédures formalisées.

Les nouvelles dispositions ont maintenu 1’obligation de consulter la CAO pour la passation des avenants
augmentant de 5% le marché initial, dés lors qu’il a lui-méme été soumis & CAO (article L.1414-4 CGCT).
Sa composition est définie par /'article L.1411-5 du CGCT.

Pour la ville d’Hautmont, elle est composée du maire ou de son représentant et de cing membres du Conseil
Municipal élus 2 la représentation proportionnelle au plus fort reste.

Il y a autant de suppléants que de titulaires.
Ces membres ont voix délibérative. En cas de partage égal des voix, le président a voix préponderante.

Le président peut désigner des personnalités en raison de leur compétence pour participer aux travaux de la
commission, Elles ont voix consultative.

Peuvent participer aux réunions de la commission, qu’elles soient physiques ou virtuelles, s’ils y sont invités,
le comptable public et un représentant du service en charge de la concurrence. Ils ont voix consultative.

La commission d’appel d’offres décide de I’attribution des marchés, I’assemblée délibérante n’ayant pas a
intervenir dans le choix du titulaire.

a) Fonctionnement de la commission d’appel d’offres
En cas d’absence du président de la CAO (le Maire) : Le maire peut déléguer par arrété la fonction de
président 4 un des Adjoints ou & un des membres du Conseil Municipal.

Toutefois, le représentant du maire ne peut pas étre désigné parmi les membres élus, titulaires ou
suppléants, de la CAO.

Convocation des membres de la CAO
Les convocations aux réunions de la CAO doivent étre adressées, par voie postale ou dématérialisce, au moins
cinq jours francs avant la date prévue pour la réunion.

Membres en surnombre
La présence et la participation au vote de membres suppléants, n’agissant pas en remplacement de membres
titulaires, entrainent I’irrégularité des décisions prises lors de la séance de la CAO.

Quorum

Le quorum est atteint lorsque plus de la moitié des membres ayant voix délibérative est présente.
Si, aprés une premiére convocation, ce quorum n’est pas atteint, la CAO est a nouveau convoquée. Elle se
réunit alors valablement sans condition de quorum.
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moins un tiers des membres du jury doit posséder cette qualification.

QOuverture des marchés > a 216 000 € HT pour les fournitures et services et 5 404 000 € HT pour les
travaux par le service des marchés publics et un élu membre de la Commission d’Appel d’offres

Le Maire d’Hautmont a décidé de confier l'ouverture des offres pour les procédures formalisées pour les
fournitures, services et pour les travaux a un élu de la Commission d’Appel d’Offres et le responsable des
Marchés Publics. L’acheteur n’est pas invité a I’ouverture.

L'ouverture aura lieu au Service des Marchés Publics et le secrétariat sera assuré par un agent du service.
Un tableau d'ouverture des offres reprenant le nom du candidat et le montant de son offre sera rédigé et signé
par les personnes présentes.

Une copie de ce tableau sera adressée a 1’acheteur, au DGA Ressources et au DGS.

Les offres originales seront remises au service concerné afin que ce dernier puisse procéder a 1’analyse des
offres. Il pourra se faire conseiller, en cas de besoin, par le responsable des marchés publics.

L acheteur remettra ensuite son rapport d’analyse signé, accompagné des offres originales au "Service des
Marchés Publics".

Une fois le rapport contrélé par le Service des Marchés Publics, le rapport d’analyse sera présenté a la
Commission qui le validera ou non.

2) La Commission MAPA

La Commission MAPA® a été créée par la Ville d’Hautmont en 2022. Elle est constituée des mémes membres
que la Commission d'Appel d'Offres, elle valide le rapport d'analyse des procédures passées entre 60 000 €
HT et le seuil des procédures formalisées.

Elle est renouvelée a la suite des élections municipales de 2026 et fait I’objet d’une délibération de création.

QOuverture des marchés < a 216.000 € HT pour les fournitures et services et 5 404 000 € HT pour les
travaux par le service des marchés publics et un élu membre de la Commission MAPA

Le Maire d’Hautmont a décidé de confier I'ouverture des offres pour les procédures comprises entre
60 000 € HT et 216 000 € HT pour les fournitures et services et a 5 404 000 € HT pour les travaux a un élu
de la Commission MAPA et le responsable des Marchés Publics. L’acheteur n’est pas invité a 1’ouverture.

L'ouverture aura lieu au Service des Marchés Publics et le secrétariat sera assuré par un agent du service.

Un tableau d'ouverture des offres reprenant le nom du candidat et le montant de son offre sera rédigé et signé
par les personnes présentes.

Une copie de ce tableau sera adressée a I’acheteur, au DGA ressources et au DGS.

Les offres originales seront remises au service concerné afin que ce dernier puisse procéder a 1’analyse des
offres.

L ’acheteur remettra ensuite son rapport d’analyse signé, accompagn¢ des offres originales et le cas échéant
de tous les éléments de négociation au "Service des Marchés Publics". Une fois le rapport contrdlé par le
Service des Marchés Publics, le rapport d’analyse sera présenté a la Commission MAPA qui émettra un avis
favorable ou défavorable.

20 Marchés en Procédure Adaptée
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formalisés et notifié a l'entreprise.

1l est & noter que le marché peut étre notifié des qu’il a ét¢ regu par la Préfecture.

1) La sous-traitance
(Articles L.2193-1 a L.2193-7 du CCP)

Tout sous-traitant doit étre obligatoirement présenté a 'acceptation du Pouvoir Adjudicateur, de méme que
les conditions de paiement.

Ces formalités peuvent étre effectuces :
e Au moment de la conclusion du marché, le Pouvoir Adjudicateur mentionne son acceptation et son
agrément.
e Au cours de l'exécution du marché, l'acceptation et l'agrément doivent figurer dans un acte spccial
signé des deux parties.

Dans ce cas, le titulaire doit établir qu’aucun nantissement ou cession de créances résultant du marché ne fait
obstacle au paiement direct du sous-traitant.

Pour cela, il produit I’exemplaire unique ou le certificat de cessibilit¢ du marché, ou bien encore une
attestation ou une mainlevée du bénéficiaire de la cession ou du nantissement.

Doivent étre mentionnés (Article R.2193-1) :
e La nature des prestations sous-traitées.
Le nom, la raison sociale et l'adresse du sous-traitant propose.
Le montant maximum des sommes & payer directement (si > & 600 €) au sous-traitant.
Les modalités de réglement de ces sommes et le cas échéant les modalités de variation.
Le cas échéant les capacités professionnelles et financicres du sous-traitant.
La déclaration du sous-traitant qu’il ne tombe pas sous le coup d’une interdiction d’accéder aux
Marchés Publics.

Les sous-traitants acceptés sont payés directement selon les indications du titulaire du marché et aux
conditions agréées.

Le titulaire du marché demeure personnellement responsable de I'exécution du marché.

L'article]34 du Décrel ne permet pas de sous-traiter la totalité d'un marché. (« Le titulaire d'un marché public
peut sous-traiter I'exécution de certaines parties de son marché »).

2) Le controle de légalité
(Articles L.2131-1 et R.2131-5 du CGCT)

La transmission des actes des collectivités territoriales au préfet constitue une des conditions de 1’acquisition
de leur caractére exécutoire (art.L.2131-1 du CGCT).
[l ne s’agit donc pas simplement d’une formalité matérielle.

Cette transmission permet au préfet de réaliser un contréle de 1égalité sur les actes, c’est-a-dire d’alerter les
collectivités sur le mode de formation et les conséquences de certaines décisions, voire exercer les voies de

recours contre les actes transmis.

Par transmission des contrats, on entend celles des contrats "signés par les parties". Il s’agit donc d’une
transmission qui s’ajoute a celle des délibérations autorisant la passation ou la signature de ces contrats.
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fournitures, services), la procédure de passation (formalisée ou adaptée).
NB : Le seuil de transmission est indépendant du seuil de procédure de passation des marchés.

Ainsi, TOUS les marchés d'un montant supérieur a 216 000 € HT, quelle que soit leur nature (travaux,
fournitures, services) et la qualité du maitre d'ouvrage (Pouvoir Adjudicateur, entité adjudicatrice, Etat,
collectivités locales ...) doivent étre transmis au contrdle de 1égalité (art.D.2131-5-1 du CGCT).

En cas de marché alloti, si I’ensemble des lots atteint le seuil de 216 000 € HT, tous les lots doivent étre
transmis.

En cas d’avenant aux marchés dont le montant initial est supérieur a 216 000 € HT, ces avenants doivent
également étre transmis.

En outre, le prefet peut effectuer incidemment un contréle de légalité sur les marchés d’un montant inférieur
lorsqu’ils constituent I’annexe des délibérations qui sont, elles, toutes obligatoirement soumises au contrdle.
Ainsi, si I’assemblée délibérante autorise 1’exécutif a signer un marché spécifique d’'un montant inférieur a
216 000 € HT avec une entreprise déterminée, le texte du contrat (par définition non encore signé) doit étre
Jjoint en annexe de la délibération autorisant la signature du marché.

En tout état de cause, le préfet peut, par son pouvoir d’évocation, demander communication des marchés dont
le montant est inférieur a 216 000 € HT.

Le délai de transmission imparti pour les contrats est fixé a 15 jours a compter de leur signature et en tout
état de cause avant leur notification au cocontractant.

La liste des piéces a transmettre est fixée a I’article R.2131-5 du CGCT :

B Les picees constitutives du marché (AE?!, CCAP?2, CCTP, BPU?*, DQE?), a I’exception des plans ;

P> La délibération autorisant le représentant légal de la commune & passer le marché ;

B> La copie de I’avis d’appel public a la concurrence ainsi que, s’il y a lieu, de la lettre de consultation ;

B Le réglement de la consultation, lorsque 1’établissement d’un tel document est obligatoire ;

P> Les procés-verbaux et rapports de la CAO, les avis du jury de concours, avec les noms et qualités des
personnes qui y ont siége, ainsi que le rapport de présentation de I’acheteur ;

P Les renseignements, attestations et déclarations fournis en vertu des articles 48 a 55 du décret.

Le préfet peut demander, pour exercer le contrdle de 1égalité, que des piéces supplémentaires lui soient
fournies (art.R.2131-7 du CGCT).

NB : Les actes relatifs a la seule exécution du marché n'ont en revanche pas a étre transmis au contrdle de
légalité (ordres de service, bons de commande, etc.).

3) Modification des contrats en cours d’exécution
(Articles L.2194-1 a L.2194-9 du CCP)

Si la nouvelle réglementation ne fait plus référence aux notions d’« avenant » et de « décision de
poursuivre », les parties & un contrat seront généralement incitées a conclure un avenant qui matérialisera
leur engagement a procéder aux modifications envisagées en cours d’exécution sauf dans le cas ou celles-ci
auraient été prévues dans le contrat initial.

21 Acte d’Engagement
2 Cahier des Clauses Administratives particuliéres
23 Cahier des Clauses Techniques Particuligres
2% Bordereau des Prix Unitaires
25 Détail Quantitatif Estimatif
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N

La modification des contrats en cours d’exécution est encadrée par des dispositions inspirées de la
jurisprudence de la Cour de Justice de 1’'Union Européenne (CJUE).

Le Pouvoir Adjudicateur peut modifier réguliérement, en cours d’exécution son contrat initial dans certaines
hypothéses énumérées a [article 140 du décret sur les marchés publics et a l'article 24 du décret du ler
février 2016 relatif aux contrats de concession.

Les modifications envisagées ne doivent pas, dans tous les cas, altérer la nature globale du contrat.

En outre, tout projet d’avenant 4 un marché ou & un contrat entrainant une augmentation du montant global
du marché supérieure a 5 % doit étre soumis pour avis & la commission d’appel d’offres lorsque le marché
initial avait été lui-méme soumis a la commission d’appel d’offres.

C’est I’assemblée délibérante qui statue le cas échéant, préalablement informée de cet avis.

Les hypothéses dans lesquelles une modification des contrats en cours d’exécution peut étre admise :
e [’existence d’une clause de réexamen dans le contrat initial ;
e Les modifications sont justifiées par des prestations supplémentaires sous réserve de satisfaire
certaines conditions ;
e Les modifications sont rendues nécessaires par des circonstances imprévues ;
e Le changement de cocontractant est permis uniquement dans certains cas ;
e Le montant des modifications envisagées est inférieur a certains seuils.

L’interdiction de procéder a des modifications dites « substantielles » sur les contrats en cours d’exécution :

A I’exception des cing hypothéses précitées, toute modification envisagée du contrat pourrait étre consideérée
comme substantielle et donner lieu dans ce cas & I’organisation d’une nouvelle procédure d’attribution dudit
contrat.

La modification d’un marché public en cours de validité doit étre considérée comme substantielle et doit par
conséquent étre qualifiée en nouveau contrat soumis aux régles du droit de la commande publique :

o Lorsqu’elle introduit des conditions qui, si elles avaient figuré dans la procédure de passation initiale,
auraient permis I’admission de soumissionnaires autres que ceux initialement admis ou auraient
permis de retenir une offre autre que celle initialement retenue ;

e Lorsqu’elle étend le marché, dans une mesure importante, & des services non initialement prévus ;

e Lorsqu’elle change Iéquilibre économique du contrat en faveur du titulaire du march¢, d’une maniere
qui n’était pas prévue dans les termes du marché initial.

e En cas de changement de cocontractant sauf exceptions.

La publication d’un avis de modification du contrat est limitée a certaines hypothéses :
Dans un souci de transparence des procédures, I’acheteur public ou I’autorité concédante doit publier un avis
de modification du marché public ou du contrat de concession au Journal Officiel de I’'Union Européenne

(JOUE) dans les deux cas suivants : pour les travaux, fournitures et services supplémentaires et lorsque des
modifications sont rendues nécessaires par des circonstances imprévues.
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Une avance est accordée au titulaire du marché lorsque le montant initial du marché (ou de la tranche affermie)
est supérieur a 50 000 € HT et lorsque le délai d’exécution est supérieur a deux mois.

Le Pouvoir Adjudicateur peut prévoir dans le marché, le versement d'une avance dans les cas ou celle-ci n'est
pas obligatoire.

Le montant de cette avance est fixé 4 5 % du montant TTC des prestations a exécuter dans les douze premiers
mois.

Le titulaire du marché a la possibilité de refuser le versement de I'avance.
Le marché peut prévoir que I’avance versée au titulaire dépasse les 5%. Elle ne peut toutefois excéder 30 %
du montant initial du marché (exception : le maximum peut étre porté a 60% sous réserve que le titulaire

constitue une garantie a premiere demande).

Les prestations ayant donné lieu a un commencement d’exécution du marché ouvrent droit a des acomptes.
En aucun cas, le montant d'un acompte ne peut excéder la valeur des prestations auxquelles il se rapporte.

5) Les paiements
(Articles L.2191-5 a L.2191-5 du CCP)

Les sommes dues en exécution du marché sont payées dans le délai prévu par le marché.

Toutefois, le délai global de paiement ne peut excéder 30 jours.

Le non-respect du délai de paiement ouvre de plein droit, pour le titulaire du marché ou le sous-traitant, le
bénéfice d'intéréts moratoires a compter du jour suivant I'expiration du délai. Le taux des intéréts moratoires

est €gal au taux directeur de la Banque Centrale Européenne augmenté de huit points.

De plus, une indemnité forfaitaire de quarante euros pour frais de recouvrement s’ajoute aux intéréts
moratoires dus au créancier.

6) Les garanties
(Article L.2191-7 du CCP)

Les marchés comportant un délai de garantie peuvent prévoir une retenue de garantie’® d'un montant
maximum de 5 % du montant du marche.

Cette retenue peut étre remplacée au gré du titulaire par une garantie a premiére demande?®’ ou, si les deux
parties sont d'accord, par une caution personnelle et solidaire®®.

Le Pouvoir Adjudicateur est libre d'accepter ou non les organismes apportant leur garantie.

La retenue de garantie est remboursée au plus tard un mois apres 1'expiration du délai de garantie.

%€ La retenue de garantie consiste a bloguer dans les comptes du comptable assignataire de I'acheteur une partie des sommes
dues au titulaire du marché public. Il s'agit donc d'une créance du cocontractant conservée par |'acheteur a titre de slreté.
7 La "garantie a premiére demande" est une sécurité conventionnelle par laquelle un garant, banque ou établissement
financier, s'engage a verser une certaine somme d'argent dés que la personne garantie requiert et sous un délai de quinzaine,
I'exécution de la prestation convenue et ce, sans que le garant puisse exciper d'un motif susceptible de faire échec a |'exécution
de cette convention.
28 Une caution persannelle et solidaire constitue une garantie indépendante de la situation de l'entreprise titulaire du marché
public et de son éventuel placement en redressement judiciaire ; mais elle présente un caractére accessoire de I'obligation née
de ce marché, qu'elle garantit.
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1) Respecter les délais, un enjeu de sécurité juridique 1D : 059-215902917-20260408-2026. 17-D

Le respect des délais réglementaires est essentiel pour sécuriser les proCe
publics.

o il

Des retards ou des oublis peuvent entrainer des contentieux, des blocages administratifs ou des rejets lors du
controle de légalité.

2) Récapitulatif des principaux délais 2 connaitre et 4 respecter a chaque étape

P Le délai de réception des candidatures et des offres

o Régle générale : le délai doit étre suffisant pour permettre aux opérateurs économiques de préparer
une réponse de qualité.

e Procédures formalisées : délais minimaux prévus par les articles R.2161-1 et suivants du CCP (30 a
35 jours en général).

o Procédures adaptées : pas de délai Iégal minimal, mais obligation de respecter un principe de
raisonnabilité.

e Conseil : éviter les délais trop courts en MAPA, méme s’ils sont 1égaux. Cela peut étre per¢u comme
une entrave a la concurrence, et contesté.

P Le délai de notification aux candidats évincés
e Quand ? : dés que la décision d’attribution est prise.
e Quoi ?: informer les candidats non retenus, en indiquant les motifs du rejet (notes obtenues, avantages
de I’offre retenue...).
e Pourquoi ? déclenche le délai de standstill (cf. ci-dessous).

P Le délai de standstill (période de gel de signature)
e Durée: 11 jours francs & compter de la notification du rejet aux candidats (ou 16 jours sila notification
est envoyée par courrier).
e A respecter uniquement si : marché soumis a publicité européenne.
e But : permettre aux candidats évincés de former un référé précontractuel si nécessaire.
e Risque si non respecté : annulation possible de la signature du marché.

P Le délai de transmission au contrdle de légalité

Délai : 15 jours a compter de la signature du marché.

A transmettre : ’ensemble des piéces du marché (voir la liste des piéces).
Base juridique : article R.2131-13 du CGCT.

Bon réflexe : constituer le dossier dés la signature pour éviter les oublis.

P Le délai de publication de I’avis d’attribution
e Délai maximum : 48 jours apreés la date de signature du marche.
e Ou ?: sur les mémes supports que I’avis initial (BOAMP, JOUE, SHAL, profil acheteur).
e Objectif : assurer la transparence et informer I’ensemble des opérateurs économiques.

3) Bonnes pratiques

Intégrer les délais réglementaires dans un rétroplanning dés la préparation du marche.
Utiliser des modéles types de courriers de notification, avec calcul automatique des échéances.
Conserver une preuve d’envoi et de réception de chaque notification.
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En vertu des dispositions de la loi n° 78-753 du 17 juillet 1978, toute personne peut demander a une collectiviié
territoriale communication des documents qu’elle détient.

En conséquence, une entreprise peut demander communication des pieces d’un marché.
La collectivité dispose d’un délai de deux mois pour les communiquer ou motiver son refus.

En cas de refus, I’entreprise peut saisir la CADA (Commission d’Accés aux Documents Administratifs) qui
dispose d’un délai d’un mois pour émettre son avis.

Toutefois, la collectivité ne peut communiquer les renseignements dont la divulgation porterait préjudice aux
intéréts commerciaux d’autres entreprises ou serait susceptible de nuire & une concurrence loyale entre les
entreprises.

Les dossiers de marchés doivent étre conservés pendant au moins 10 ans a partir de la fin des prestations. La
durce de conservation est de 5 ans pour les candidatures et les offres non retenues.

XVI - CONCLUSION

Le Code de la Commande Publique laisse de plus en plus de liberté mais aussi de responsabilités aux
acheteurs.

Mais la démarche doit toujours étre guidée par le souci de la transparence et de I’égalité.

En tant qu’acteurs économiques a part entiére, il leur appartient de tout mettre en ceuvre pour garantir le bon
usage des deniers publics dont ils ont la responsabilité.

Certes, le domaine des Marchés Publics reste complexe.
Le présent fascicule n'a pas la prétention d'étre exhaustif, ni de répondre a toutes les questions.

Son seul but est de rappeler les régles essentielles de la commande publique et d'apporter les informations
permettant de faciliter le choix des acheteurs publics lors de la passation des marchés.

Le service des Marchés Publics reste a votre disposition pour tout complément d'information.

Cette procédure sera mise a jour automatiquement en fonction de I’évolution de la réglementation,
notamment par la prise en compte automatique de la fixation des nouveaux seuils pris par décret.
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Annexe N°1 Fiche achats simples
ACHATS « SIMPLE CONSULTATION »
FAMILLES INFERIEURES A 60 000 € HT POUR LES FOURNITURES ET SERVICES
ET 100 000 € HT POUR LES TRAVAUX
Procédure simplifiée pour les travaux (hors opération), les services et fournitures
SERVICE SERVICE
Eiaie FROCHIURE ACHETEUR | MARCHES
OIDéfinition et estimation du besoin X
OConsultation par fax, mail, courrier (au choix)
définissant le besoin et les critéres de choix.
Attention :
- au moins 3 consultations & partir de 10 000 € HT X
Phasel - critére prix > & 60% (sauf exception justifiée)
Programmation | - la réponse du candidat doit reprendre le N°® du marché
et consultation . . )
OTransmission de la fiche « simple consultation »
accompagnée du ou des devis et du choix de I"attributaire X

au service achats

OValidation du seuil de la famille X
OInformation des soumissionnaires non retenus et de X
[’attributaire
ORenvoi du bon de commande & 1’acheteur qui a la
’ i X
Phase 2 charge de I’envoyer au candidat retenu.
Commande : . _
OEn parallele, une copie du bon de commande et du devis X

est adressée au service financier

36




Envoyé en préfecture le 16/04/2026

Annexe N°2 Fiche procédures adapt{ Recu en prefecture le 16/04/2026 WP

Publié le

MARC'HES A. P‘ROCEDUREADAPTF ID : 059-215902917-20260408-2026_17-DE

FOURNITURES ET SERVICES > 60 000 € HT ET < 216 000 €HT

TRAVAUX > 100 000 € HT ET <5 404 000 € HT

SERVICE
SERVICE
PHASE PROCEDURE ACH[E{ETEU MARCHES
IDéfinition et estimation du besoin X
Phase 1 ) ) o
Programmation _IRédaction de la fiche marchés et du CCTP® et transmissior X
et consultation | au service Marchés Publics
“Rédaction du DCE &
_Avis de publicite X
Réception des offres X
Ouverture des offres :
- Service des marchés + un membre de la Commission %
MAPA+- Tableau de relevé de prix
Analyse des offres (le cas échéant par AMO ou maitre
d’ceuvre *), négociations éventuelles (offres aprés X
négociation) - rédaction + signature du rapport d’analyse
— Validation du rapport d’analyse par la Commission MAPA
Phissc 2 _|Information des soumissionnaires non retenus X
Consultation ; 0. G ; e
“IInformation des soumissionnaires et titulaire X
(Délai de S ou 11 jours)
“1Décision et avis d’attribution X
(Contréle de 1égalité obligatoire > 216 000 € H.T.) *
“'Saisie du marché dans "application X
| Transmission au Service Financier pour exécution X
Ordre de Service (exécution) X
L Acte spécial de sous traitance validé et transmis au Service X
des Marchés Publics pour agrément
[ Reconduction éventuelle (exécution) X

*Piéces & transmettre :
- La copie des piéces constitutives du marché, a ’exception des plans : par piéces constitutives, il faut entendre 'AE, le CCTP,

le CCAP, le mémoire technique, les documents relatifs aux prix — BPU, DPGF, DE, DQE, I’analyse des offres détaillée)

La délibération

autorisant le représentant légal de la Commune a4 passer le marché

- La copie de I'Avis d’ Appel Public 4 Concurrence, ainsi que s’il y a lieu la lettre de consultation
- Le reglement de consultation, lorsque |’ établissement d’un tel document est obligatoire

- Les PV et rapports de la Commission d’ Appels d’Offres, les avis des jury de concours, avec les noms et qualités des personnes
qui y ont siégé, ainsi que le rapport de présentation de la personne responsable du marché prévu par les articles R.2184-1 a
R.2184-6 du Code de la Commande Publique ou les informations prévues par les articles R.2184-7 3 R.2184-11 de ce méme

code

- Les renseignements, attestations et déclarations fournis en vertu des articles R.2143-6 4 R.2143-12 et R.2143-16 du Code de la

Commande Publique.

29 Cahier des Clauses Techniques Particuliéres
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MARCHES FORMALISES ID : 059-215902917-20260408-2026_17-DE
FOURNITURES ET SERVICES > 216 000 €HT
TRAVAUX > 5404 000 € HT
SERVICE SERVICE
RSk TEOCEIURE ACHETEUR | MARCHES
T Définition et estimation du besoin X
Rédaction de la fiche marchés et du CCTP, et X
Phase1 transmission au service Marchés Publics
Programmation
et consultation | ' Rédaction du DCE X
1Si premiére délibération qui autorise a lancer et a signer X
le marché, approuve le DCE
IAvis de publicité X
'Réception des offres X
QOuverture des offres en CAO X
_ Analyse des offres (le cas échéant AMO ou maitre
d'ceuvre) X
- Rédaction du rapport d’analyse des offres (RAO)
- Validation service acheteur (si réalisée par AMO)
Choix du titulaire en CAO si > & 216 000 € HT pour les X
fournitures et services et 5 404 000 € HT pour les travaux
~ Si pas de 1¢re délibération ou marché de maitrise X
d’ceuvre, en faire une qui autorise & signer le marché
Phase 2 Information des soumissionnaires non retenus X
Consultation
" Mise au point éventuel du marche X
Rapport de présentation (art R.2184-1 a R.2184-6) X
_Signature marché, contréle de légalité et notification X
(Délai 11 jours minimum)
'Avis d’attribution X
Ordre de service (exécution) X
_ Acte spécial de sous traitance validé et transmis au X
Service des Marchés Publics pour agrément
Reconduction éventuelle (exécution) X
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A
Département du Nord

Rk AR

MAIRIE D’"HAUTMONT

LR S

SERVICE DES ACHATS ET MARCHES PUBLICS

A- RECAPITULATIF DE LA DEMANDE

Prescripteur:

Responsable de projet :

Description du besoin :

Montant prévisionnel :

Prévu aubudget: [OQui OO Non

B- NATURE DU BESOIN

O Travaux [ Services

O Foumitures [ Prestations intellectuelles
O Ponctuel [0 Recurrent
Décomposition du besgin : O Oui O Non

Si oui, le besoin sera décomposé en combien de lots ?

Variantes souhaitées ? O Oui OO Non

Si oui, quelles sont les exigences minimales que doit respecter ces variantes ?

.................................

............................................................................

......................................................

.............................................................

Groupement souhaité ? O Oui OO Non
Si non, donnez la raison : .......... £SRaEas eSS RSN B ASA RSO NSO ISR ARS8 S45 R AR RSB bbb
Visite de site requise ? O Oui O Non

Si oui, qui faut-il contacter ?

RO G OTOTMONYNG 5 sl s % o 5 e W i S i i

T O DY O Y e o i O e AN o s i SR T i el s it o s vt L o K SRRSO
DI camnn s A R A e e S A A s e R e R R A AR AR KRR SRR S AR RO

Lieu d’exécution/de livraison :
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Durée souhaitée pour la satisfaction du besoin (marche) ?

O Moins d'un an

OPlus d'unan

Prix du besoin

O Unitaires

] Ferme [ Actualisable

[ Globaux
[ Révisable

Mode de réalisation de commande souhaité

[ Bons de commande

O Toutes les prestations prévues au marché seront réalisées

D- CRITERES DE JUGEMENT DES OFFRES

Critéres

Notes/Points

1. Prix

2. Valeur technigue

2.1.

2.2,

2.3.

3. Prise en compte de la démarche environnementale

Y'a-1 -il une note éliminatoire ? LI Ouwi

Si oui, laguelle et pourquoi 7 :

........................

manEEE

...................

................

1 Non

E- PENALITES APPLICABLES

Nature de la pénalité

Montant de la pénalité

Retard dans la livraison des prestations

X € HT par jour

Non-respect du cahier des charges

YEHT

Autres pénalités :
- D

F- CADRAGE

Date de CAgrage SOURAIMGE : ....cereveeesnnrenrrsarssnrsranssassnessnsssansssessanss
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Annexe N°5 Rapport d’analyse des offi

CS

HAUTMONT

[
Arvendis wment il Arvenre see b lpe
Ripubibane Frigaite

INTITULE DU MARCHE

NUMERO DU MARCHE

RAPPORT D’ANALYSE DES OFFRES

VILLE DE HAUTMONT
MAIRIE

PLACE CHARLES DE GAULLE
BP 20099
596330 HAUTMONT

Ko - Ftgpet 5wl desoffes—

1. CONSISTANCE DES PRESTATIONS

OBJET - DESCRIPTION

1.2

DEROULEMENT DE LA PROCEDURE

ummte;;uﬂatmnaetepasm.dans le respect des dispositions du code de la commande publique selon une procédure oo, Elle est soumise aux

articles soboooo® du Code de la commande publique.

Date d’envoi du DCE via la plateforme = AWS ~ (profil acheteur) :
Date et heure limite de dépit des offres via le profil acheteur :
Publicité

Recapitulatif des retraits / dépits :
Hombre de dossiors retirds :

lombre de plis requs dans les délais :
Hombre de plis recus hors détais @
Lettre d'excuse :

B - Rappor o anafne o ofres—
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Eoou : Ragporm I Esslse des offras—

Apris avoir effectué le recensement de pieces contenues dans les plis, # est décidé de confier e offres au service concemeé afin que celui-cl procéde a l'analyse
des candidatures et des offres conformément au réglement de la

2.1 COMFORMITE DES OFFRES

La conformité des offies a été analysée au regard des éléments demandes a article XX du regl de lac dtation,

Plasfours Brégularités ont attire attention des services lors de Udvaluation -

2.2 CRITERES DE JUGEMENT DES OFFRES ENONCES DANS LE REGLEMENT DE LA CONSULTATION
Le powsir adjudicateur attribuera le marché au candidat qui aura remis 'offre économiquement la plus avantagewse a Uissue d'un classement, selon les critéres
# Socds -

+ Prix des prestations : xx points

Le montant de U'offre, évalué sur xx points, sera appréciée sur la base du montant total du BPU/DOE remis, selon la méthode de natation suivante : 11 = (P mini
i P offre)
Avec :

i P mini = montant de |"ofire (BPU/DQE/DPGF) la moins disante ;
- P offre » montant de "offre (BPU/DOE/DPGF) étudiée.

+ Valeur technigue : xx points
La valeur technigue de offre, évalude sur x points est analysée au regard des éléments figuwant au mémoire justificatif, a savoir ;

- Xx points pour ........ *
- J(xrn]'msmlr.. H

Hameoon - Ragpard'aneivae des offres —
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= Estimation : xo € HT

2.3.1.1ANALYSE FINANCIERE DES OFFRES INITIALES

La note maximale sera de xx points, basée sur le montant total HT du DOE/DPGF.
L'ofire du candidat la moins élevée obtient la note de xx/xx, la note des autres offres est calculée au moyen de la formule suivante :

11 =20 x (P mini / P offre)

[EsTumATION | T

Critére Prix et Ponderation
Entreprises e

Pric € H. T tote (SUr XX | o1+ estimation | Commentaires
[OFFRE M [ womme |

M wn - AEpoord Eneie das offres—

2.3.1.2 ANALYSE TECHNIQUE DES OFFRES INITIALES

" xx points
(CANDIDAT N1 . - =
Critéres Techn Ponde Hote Argumentation de la notation
CANDIDAT W2 |
Critéres Techniques Pondérations| Note A fon de la i

Yoo : Rapport ' analyce des offres—
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- CANDIDATH"3 =
Critéres Tec Pond Hote Arg de la notation
CAHDIDAT H°4
Critéres Technis Hote Argumentation de Ia notation
E,.—-I»i-"':élf"‘
oo w - B2ppart &' anaise des ofines —
2.3.2 RESULTAT DE L"ANALYSE DES OFFRES INTIALES ET PROPOSITION DE CLASSEMENT
Critbro Prix | Critéros Tochnigues |
Entreprise X% | xx=% |
Hote Hote teck Total { WRH

2.4  PHASE DE NEGOCIATION

L"article xx du réglement de la consuitation prévoit la possibilité de négocier avec les xx candidats dont "offre a été classée la mieux-disante.

La népaciation a été réalisée uniquement sur la partie financiére et ou technique.

Aprés examen dos offres, le pouvoir adjudicateur a donc décids d’engager des négociations avec les xx candidats dont Uoffre a été dlassée la miew-disante

(conformément a Uarticle xx du RC).

Critére Prix

PRIX HEGOCIE €
H.T.

Entreprises

PRIXEH. T Note (xx sur points)

Ecart Estimation

S ; Bapportd'nanlyse des ofires —
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Critere Prix xx % _ Critéres Technigues xx %

Hote financiére lote technique

Total / 100

3. PROPOSITION D'ATTRIBUTION

Le service - Achats - Marches Publics -, faisant suite & son analyse, propose, pour le marche xoox, de donner un avis favorable, 3 Uentreprise xxxx, ayant présenté

"offre économiquement la plus

] pour un estimatif de xxxx € HT.

Annexes @
- DCE.
- PV d'ouverture des plis.
- Tabieau d'analyse des offres techniques et financiéres.
- PV Commission MAPA signa.

Ko ; BRS0oTT I pnce des oftes—
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11 existe trois modalités de calcul de révision de prix

B En fonction d'une référence a partir de laquelle on procéde a ’ajustement du prix.
Celle-ci est & recommander pour les fournitures courantes dont les prix sont susceptibles de varier
de fagon importante et imprévisible (ex. : produits pétroliers, produits alimentaires frais).

Le choix de la référence d'ajustement est primordial, elle peut étre un indice, une mercuriale, un
baréme de fournisseur.

- Elle peut étre :

Un indice : Il est préférable de choisir un indice publié au Bulletin Mensuel de Statistiques de
I'INSEE.

Le prix du marché varie parallélement  l'indice retenu (ex : prix huile de tournesol au ler janvier
2018 : 2,00 € - indice correspondant décembre 2018 = 134,19 - indice décembre 2019 = 133,36 -
prix janvier 2019 = (2,00 x 133,36) : 134,19 =1,98 €)

Une mercuriale (ex. : mercuriale de Rungis pour les fruits et [égumes). Idem que pour un indice.

Le baréme du fournisseur : Il faut s'assurer que le baréme est effectivement appliqué a I'ensemble
de la clientéle. Si I'on utilise cette référence, il est conseillé de prévoir une clause de butoir limitant
I’évolution du prix par référence a un indice INSEE ayant un rapport avec la prestation. Le prix de
réglement est le plus petit des deux prix résultant de I'application du baréme et de celle de I'indice
choisi.

On peut également introduire une clause de sauvegarde qui donne a 1’établissement public la
possibilité de résilier sans indemnité la partie non exécutée du marché lorsque le prix de réglement
dépasse le prix initial d'un pourcentage précis¢ dans le marché.

P Par application d’une formule paramétrique représentant conventionnellement et
aussi fidélement que possible la structure du cotit de la prestation.

» En combinant les deux premiéres modalités.

Dans le cas d’application d’une formule paramétrique, celle-ci comprend une partie fixe et une
partie variable.

Le marché indique la date de I"établissement du prix de base, la formule de révision et la périodicite
de sa mise en ceuvre.

La structure de la formule est généralement la suivante :

P=Po 0,125+ 0875 @8 +bM+ ...... )
So Mo

Dans laquelle :
P est le prix de reglement

(prix révise) Po est le prix initial
0,125 est la partie fixe (il est souhaitable qu’elle soit au moins égale & 0,125)
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a, b représentant les coefficients des différents paramétres, leur somnteeramegare a1

S, M ..... sont les indices retenus en fonction de la nature des prestations du marché (ex : salaires
S, matiéres M,.....)

Au dénominateur figurent les valeurs des indices au moment de 1’établissement du prix initial et
au numerateur les valeurs aux dates de lecture prévues au marché.

La révision peut se faire au fur et & mesure de 'exécution de la prestation ou de fagon périodique
(tous les six mois, tous les ans) selon les dispositions prévues au marché. Dans ce dernier cas, on
aboutit a4 une succession de prix fermes valables pendant un semestre, une année.

La prise en compte, pour une révision, d'une période de variation des indices supérieure a la durée
s'écoulant entre chaque révision est bien sir interdite.

De plus, I'ordonnance 59-246 du 4 février 1959 édicte deux interdictions :

P Interdiction de clauses d'indexation fondées sur le SMIC, le niveau général des prix
et des salaires (ex. : indice général des prix de gros, indice mensuel des prix a la
consommation),

P Interdiction des indexations fondées sur le prix des biens, produits ou services n'ayant
pas de relation directe avec 1'objet du marché ou I’activité de 1'une des parties (collectivité
et entrepreneur).

Les indices ou index figurant dans les différentes publications (Bulletin Mensuel de Statistiques,
Bulletin Officiel de la Concurrence, de la Consommation et de la Répression des Fraudes, revues
specialisées) sont connus avec un retard d'au moins deux mois. Il convient de choisir entre
l'utilisation des indices connus a la date de la révision et celle des indices afférents a cette date et
de l'indiquer dans le marché
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Fiche n°l - L’examen des offres

Comment choisir I’offre économiquement la plus avantageuse ?

L’examen des offres doit permettre a4 I’acheteur de choisir I’offre économiquement la plus
avantageuse. Le choix des critéres de sélection pertinents au regard de 1’objet du marché revét a
cet égard une importance cruciale. Le choix de I’offre économiquement la plus avantageuse dépend
en effet de la bonne définition de son besoin par ’acheteur, du bon choix des critéres qui en sont
la traduction et d’une bonne méthode de mise en ceuvre de ces derniers.

L’analyse des offres intervient en principe aprés 1’examen des candidatures. En appel d’offres
ouvert cependant, le Code de la Commande Publique autorise que cette analyse puisse avoir lieu
avant ’examen des candidatures. L usage de cette faculté doit toutefois avoir été prévue dans le
réglement de la consultation.

Pour les collectivités territoriales, I’examen des offres est en principe effectué par la commission
d’appel d’offres, compétente, en vertu de article L. 1414- 2 du CGCT, pour choisir le titulaire du
marché lorsque le montant de celui-ci est au-dessus des seuils de procédure formalis¢e. Une
analyse préalable des offres, visant & préparer et faciliter le choix la CAO, peut toutefois étre
confiée aux services techniques ou administratifs du pouvoir adjudicateur.

L’examen des offres, en tant que tel, se décompose en deux phases, précisées par les articles 59 et
62 du décret. Ainsi, aprés avoir vérifié « que les offres qui n'ont pas été éliminées en application
du 1V de ['article 43 sont réguliéres, acceptables et appropriées », le pouvoir adjudicateur classe
les offres qui n’ont pas été rejetées par ordre décroissant en appliquant les critéres d’attribution
qu’il aura préalablement choisis. La toute premiére étape présidant a 1’examen des offres est done
la détermination, par le pouvoir adjudicateur, des criteres de sélection les plus appropriés au regard
de son besoin.

1. Le choix de Poffre économiquement la plus avantageuse repose sur la détermination
préalable des critéres de sélection les plus pertinents au regard de 'objet du marché.
L’offre économiquement la plus avantageuse ne se confond pas avec 1’offre au prix le plus bas.
Les critéres de sélection choisis, ainsi que leurs modalités de mise en ceuvre, doivent permettre a
I’acheteur d’apprécier la performance globale du marché et porter une attention particuliere a la
qualité des prestations fournies, ainsi qu’au respect, tant par les fournisseurs que par les utilisateurs,
des modalités d’exécution du marché.

1.1, Le choix des criféres
1.1.1 Principes généraux

Le choix des critéres permettant, eu égard a 1'objet du marché, de sélectionner I’offre
économiquement la plus avantageuse reléve de la liberté de 1’acheteur. Celui-ci peut choisir les
critéres qui lui semblent les plus pertinents pour déterminer I’offre la plus adaptée a son besoin, 4
condition toutefois que ces critéres soient non discriminatoires et liés a 1’objet du marché public
ou a ses conditions d’exécution.

Les critéres retenus doivent également étre objectifs et suffisamment précis afin de ne pas laisser
une liberté de choix discrétionnaire a I’acheteur. Ce dernier doit ainsi veiller a respecter les grands
principes de la commande publique que sont la liberté d’acces a la commande publique, 1’égalité
de fraitement des candidats et la transparence des procédures. En ce qu’il porte atteinte aux
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principes de la liberté d’acceés a la commande publique et de non-discrimmmatrom, umrormere Teposant
sur la localisation géographique ne pourrait par exemple étre retenu.

L’article L.2152-7 du Code de la Commande Publique dresse une liste illustrative et non
exhaustive des critéres pouvant étre utilisés par ’acheteur, lui laissant la possibilité de prendre en
compte d’autres critéres plus adaptés au marché concerné.

[“obyel dll nat

Ces criteres, qui portent sur la valeur des offres, ne doivent pas étre confondus avec les critéres de
sélection des candidatures qui permettent d’évaluer les capacités professionnelles, techniques et
financieres des candidats. Ainsi, 1’acheteur ne peut se fonder sur la renommée de I’entreprise ou
sur une expeérience passée pour attribuer le marché. Toutefois, lorsque la qualité du personnel
assigné peut avoir une influence significative sur le niveau d’exécution du marché public, un critére
relatif aux qualifications ou a I’expérience du personnel peut étre retenu. Il n’est pas non plus
interdit a I’acheteur de retenir un critére relatif aux moyens en personnel et en matériel affectés par
le candidat a I’exécution des prestations afin d’en garantir la qualité technique.

Par ailleurs, en procédure adaptée, I’acheteur peut utiliser un critére reposant sur I’expérience des
candidats, « lorsque sa prise en compte est rendue objectivement nécessaire par | 'objet du marché
et la nature des prestations a réaliser et n'a pas d effet discriminatoire ».

1.1.2. Comment choisir le ou les eritéres de sélection ?

Sauf en cas de dialogue compétitif et dans le cadre du partenariat d’innovation, I’acheteur peut ne
choisir qu’un seul critére pour attribuer le marché a 1’offre économiquement la plus avantageuse.
Dans ce cas, il ne peut s’agir que du prix ou du cott de la prestation. Le recours au critére unique
du prix est cependant réservé aux seuls marchés ayant pour objet ’achat de services ou de
fournitures standardisés dont la qualité est insusceptible de variation d’un opérateur économique a
I"autre. Le seul critere unique utilisable pour 1’ensemble des marchés est donc le codt.

Conformément a 1’article R.2152-7 b du CCP, le colt de la prestation est déterminé selon une
approche globale qui peut étre fondée sur le coiit du cycle de vie, tel que défini par ’article R.
2152-9. Par le biais de cette approche globale, il est ainsi possible de prendre en compte 1’ensemble
des cotits générés par la prestation, et non pas seulement son cott de production. Une telle approche
globale permet a I’acheteur de choisir I’offre réellement la plus avantageuse financiérement. En
effet, une prestation dont le prix est attractif peut s’avérer cotteuse au final dés lors que 1’on prend
en compte I’ensemble des cofits annexes que devra supporter I’acheteur, tels que les colts liés a
I’acquisition de la prestation, les cofits liés a I'utilisation ou encore les frais de maintenance. Le
colt du cycle de vie peut également intégrer des colits imputés aux externalités environnementales,
a condition cependant que leur valeur monétaire puisse étre déterminée et vérifiée.

Si le recours a un critere unique est possible, le recours a une pluralité de criteres est recommandé.

A cet égard, le prix ou le cofit doivent obligatoirement figurer parmi les critéres de sélection
retenus.
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Les critéres de sélection choisis doivent étre la traduction du beso
permettre a I’acheteur de déterminer I’offre la mieux 8 méme de répondre a son besoin. Seuls des
critéres visant 4 identifier I’offre économiquement la plus avantageuse peuvent étre retenus. Des
lors qu’ils s’inscrivent dans cette logique, de nombreux critéres, qu’ils soient qualitatifs,
environnementaux ou sociaux, sont susceptibles d’étre justifiés au regard de 1’objet du marché.
L’on peut citer par exemple le délai de livraison, la garantie, la qualité technique, le caractere
innovant, la sécurité des approvisionnements ou méme le caractére esthétique.

Lorsque cela est justifié par I’objet du marché, le facteur coit peut prendre la forme d’un prix ou
d’un colt fixe, déterminé dans les documents du marché. Dans ce cas, la mise en concurrence
s’effectuera uniquement sur les autres criteres.

1.1.3. La prise en compte du développement durable dans le choix des critéres de sélection

Le choix des critéres peut également étre 1’occasion pour le pouvoir adjudicateur de prendre en
compte des ¢léments de développement durable. Ainsi parmi les critéres possibles : les
performances en matiére de protection de I’environnement, ’approvisionnement direct de produits
de I’agriculture, I’insertion professionnelle des publics en difficulté, la biodiversité ou encore le
bien-étre animal. Si de tels critéres peuvent étre choisis, ¢’est a la condition toutefois qu’ils soient
en lien avec I’objet du marché ou ses conditions d’exécution. Dans ce dernier cas, le critére doit se
rapporter & des ressources susceptibles d’étre effectivement mobilisées par le candidat pour
I’exécution du marché. 11 n’est, par exemple, pas possible d’examiner les offres a I’aune d’un
critére relatif a la politique sociale de I’entreprise. En revanche, le Conseil d'Etat a admis qu’un
critére de performances en matiére d'insertion professionnelle des publics en difficulté pouvait étre
en rapport avec 1'objet d’un marché de travaux publics, dés lors que celui-ci était susceptible d'étre
exécuté au moins en partie par du personnel engagé dans une démarche est insusceptible de
variation d’un opérateur économique a I’autre. Le seul critére unique utilisable pour I’ensemble
des marchés est donc le cofit.

Conformément a I’article R.2152-7 du CMP, le coit de la prestation est déterminé selon une
approche globale qui peut étre fondée sur le cotit du cycle de vie, tel que défini par I’article R.2152-
9. Par le biais de cette approche globale, il est ainsi possible de prendre en compte I’ensemble des
colits générés par la prestation, et non pas seulement son cott de production. Une telle approche
globale permet a ’acheteur de choisir I’offre réellement la plus avantageuse financicrement. En
effet, une prestation dont le prix est attractif peut s’avérer cotiteuse au final dés lors que I’on prend
en compte I’ensemble des colits annexes que devra supporter I’acheteur, tels que les codts liés a
I’acquisition de la prestation, les cofits liés a I’utilisation ou encore les frais de maintenance. Le
coiit du cycle de vie peut également intégrer des coits imputés aux externalités environnementales,
a condition cependant que leur valeur monétaire puisse étre déterminée et vérifice.

Si le recours a un critére unique est possible, le recours a une pluralité de critéres est recommande.
A cet égard, le prix ou le colit doivent obligatoirement figurer parmi les critéres de sélection
retenus.

Les critéres de sélection choisis doivent étre la traduction du besoin de I'acheteur. Ils doivent
permettre 4 I’acheteur de déterminer I’offre la mieux a méme de répondre 4 son besoin. Seuls des
critéres visant a identifier I’offre économiquement la plus avantageuse peuvent étre retenus. Des
lors qu’ils s’inscrivent dans cette logique, de nombreux critéres, qu’ils soient qualitatifs,
environnementaux ou sociaux, sont susceptibles d’étre justifiés au regard de 1’objet du marché.
L’on peut citer par exemple le délai de livraison, la garantie, la qualité technique, le caractere
innovant, la sécurité des approvisionnements ou méme le caractere esthétique.
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Lorsque cela est justifié par I’objet du marche, le facteur colit peut premare Ta TorTe T TIT PrIX ow
d’un colt fixe, déterminé dans les documents du marché. Dans ce cas, la mise en concurrence
s’effectuera uniquement sur les autres critéres.

1.2 Les modalites de mise en ceuvre des critéres

1.2.1 Pondération et hiérarchisation des critéres

Deux modalités de classement des critéres peuvent étre utilisées : la hiérarchisation ou la
pondération.

La hiérarchisation classe les critéres par ordre décroissant d’importance et les analyse
indépendamment les uns des autres.

La pondération affecte chacun des critéres d’un coefficient chiffré. L’offre économiquement la
plus avantageuse est alors évaluée globalement, au regard de I’ensemble des criteres qui la
constituent. L’analyse des offres s’en trouve de fait affinée, favorisant le choix de I’offre la «
mieux-disante ».

Pour les marchés passés selon une procédure formalisée, la pondération est le principe. Cependant,
lorsque, pour des raisons objectives, la pondération n’est pas possible, il peut étre recouru a la
hiérarchisation. L’acheteur doit alors étre en mesure de prouver cette impossibilité.

Pour les marchés passés selon une procédure adaptée, la pondération, bien que non obligatoire, est
néanmoins recommandée. Elle est, en effet, d’un usage plus pratique que la hiérarchisation car elle
facilite le choix de I'offre économiquement la plus avantageuse et garantit, plus strement, le
respect de 1’égalité des candidats. Elle permet a chaque entreprise de connaitre, avec précision,
I’appréciation qui sera faite sur chaque élément de son offre.

Les modalités de la pondération, qui peut également étre exprimée sous forme d’une fourchette
avec un écart maximum approprié, relévent de la liberté de ’acheteur et dépendent de la nature de
son besoin. Le critére du prix peut ne pas étre affecté de la pondération la plus élevée dans le cas
ou la complexité ou la nature des prestations impose que ce critére ait une pondération plus faible
que d’autres. La sécurité de I’approvisionnement 1’emporte, par exemple, sur le prix pour une
prestation de transport de produits sanguins.

1.2.2 La transparence des modalités de sélection des offres

Les modalités de sélection des offres doivent étre portées a la connaissance des candidats. Ceux-
¢ doivent en effet pouvoir connaitre les qualités qui seront appréciées, le poids respectif de
chacune d’entre elles et, d’une maniére générale, I’ensemble des éléments qui seront utilisés pour
juger I'offre.

Ainsi, en procédure formalisée comme en procédure adaptée, 1’acheteur doit, dés I’engagement de
la procédure, dans 1’avis de marché ou dans le cahier des charges, donner aux candidats une
information appropriée sur les critéres d’attribution du marché ainsi que sur les conditions de leur
mise en ceuvre, ¢’est-a-dire soit la pondération, soit la hiérarchisation.

Les critéeres d’attribution doivent étre définies avec précision « de maniére a permettre a tous les

soumissionnaires raisonnablement informés et normalement diligents de les interpréter de la
méme maniére ». A cette fin, I’acheteur peut recourir a des sous-critéres.
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la pondération ou la hiérarchisation de ces sous-critéres, dés lors que, eu ¢gard a leur nature et a
I’importance de cette pondération ou hiérarchisation, ils sont susceptibles d’exercer une influence
sur la présentation des offres ainsi que sur leur sélection. De tels sous-critéres doivent en effet €tre
regardés comme de veritables critéres.

Par ailleurs, ’acheteur doit également préciser dans les documents de la consultation, les
informations qui devront étre fournies en vue de I’évaluation des offres pour chacun des critéres.
A cet égard, il lui incombe d’exiger la production de justificatifs lui permettant de vérifier
’exactitude des informations données par les candidats lorsque, pour fixer un critére d’attribution
du marché, il prévoit que la valeur des offres sera examinée au regard d’une caractéristique
technique déterminée.

Pour pouvoir faire une offre répondant aux attentes de 1’acheteur, les candidats doivent donc
pouvoir avoir connaissance :

a) des caractéristiques techniques ou économiques attendues, qui sont énoncées sous forme de
critéres et sous-critéres ;
b) du poids de ces critéres et sous-critéres ;

c) des informations précises a fournir par les candidats pour chacun des critéres et sous-critéres.

2. Avant _de procéder a leur classement, le pouvoir adjudicateur doit s’assurer de la
‘recevabilité des offres.

L’article R.2151-6 du CCP prévoit que les offres doivent étre transmises en une seule fois. Dans
I’hypothése ou le pouvoir adjudicateur regoit successivement plusieurs offres, seule doit étre
ouverte la derni¢re offre regue.

Pour pouvoir étre classée, I’offre ne doit pas présenter les caractéristiques d’une offre irréguliére,
inacceptable ou inappropriée. Si, dans les conditions prévues par I’article R.2152-1 une offre peut
étre qualifiée d’irréguliére, d’inacceptable ou d’inappropriée, elle doit étre rejetée par le pouvoir
adjudicateur.

2.1 Les notions d’offres irréguliéres, inacceptables ou inappropriées

2.1.1 L’offre irréguliére

Aux termes de I’article L.2152-2 du CCP, une offre irréguliére est une offre qui ne respecte pas les
exigences formulées dans les documents de la consultation notamment parce qu’elle est
incompléte, ou qui méconnait la Iégislation applicable notamment en matiére sociale et
environnementale.
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notamment la législation applicable en matiére sociale et environnementale, mais ¢galement les
régles relatives a la sous-traitance ou a la fiscalité. Si les régles en cause entrent en vigueur
postérieurement a la fin de I’exécution du marché, une offre ne les prenant pas en compte ne peut

pas étre jugée irréguliére.

FonseuE el

‘l.
i;j'::ll-i.|l|iji‘. harticulieres
(et oCE U Tt Adiadicate:

TG EpEcnSment




Envoyé en préfecture le 16/04/2026
Recu en préfecture le 16/04/2026

Publié le

2_1 .2. L,ﬂffl'e inacceptable ID : 059-215902917-20260408-2026_17-DE

N

Aux termes de Iarticle L.2152-3 du CCP, une offre inacceptable est une offre dont le prix excede
les crédits budgétaires alloués au marché public tels qu’ils ont ét¢ déterminés et établis avant le
lancement de la procédure.

Ce n’est toutefois qu’a la condition que I’acheteur n’ait pas les moyens de la financer, et qu’il soit
en mesure de le prouver, qu’une offre peut étre qualifiée d’inacceptable. Dés lors que le budget de
1’acheteur lui donne la possibilité d’accepter I’offre, celle-ci ne peut étre rejetée comme
inacceptable, quand bien méme son prix serait largement supérieur au montant estimé du marché.
Le caractére inacceptable de 1’offre est ainsi directement 1ié a la capacité de I’acheteur en matiére
de financement du projet d’achat.

2.1.3 L’offre inappropriée

Aux termes de I’article L..2152-4 du CCP, une offre inappropriée est une offre sans rapport avec le
marché public parce qu’elle n’est manifestement pas en mesure, sans modification substantielle,
de répondre au besoin et aux exigences de [’acheteur formulés dans les documents de la
consultation.

L’offre inappropriée peut étre assimilée a une absence d’offre dans la mesure ou elle ne répond
pas a la solution technique et administrative définie par 1’acheteur et ne correspond done pas a son
besoin. Ce défaut de correspondance peut résulter, par exemple, de I’initiative d’un candidat de
modifier les documents de la consultation afin de proposer une solution différente de celle retenue
par le pouvoir adjudicateur.

2.2 Le traitement des offres irréguliéres, inacceptables ou inappropriées

2.2.1 En procédure adaptée sans négociation

En principe, les offres irréguliéres, inacceptables ou inappropriées sont ¢liminées. A condition
qu’elles ne soient pas anormalement basses, les offres irréguliéres peuvent toutefois &tre
régularisées dans un délai approprié.

Le II de I"article 59 offre une simple faculté a I’acheteur public. Lorsqu’il se trouve en présence
d’une offre irréguliére, celui-ci n’est donc pas tenu de demander au soumissionnaire de la
régulariser et peut décider de la rejeter. En revanche, s’il décide de demander une régularisation,
il doit le faire pour I’ensemble des soumissionnaires dont 1’offre peut étre régularisable, afin de
respecter le principe d’égalité de traitement. Le délai accordé au soumissionnaire pour régulariser
son offre, fixé au regard des modifications a apporter a I’offre, devra également étre raisonnable
de maniére  ne pas rompre 1’égalité de traitement de 1’ensemble des soumissionnaires.

A cet égard, ’acheteur devra veiller & bien préciser dans la demande de régularisation, les éléments
devant étre modifiés afin de se conformer aux documents de la consultation ou a la législation en
vigueur. La régularisation ne peut étre ’occasion pour le soumissionnaire d’améliorer son offre
sur des points dont la régularité n’est pas en cause.

Une offre irréguliére ne peut étre régularisée qu’a la condition d’étre régularisable. La
régularisation de I’offre ne peut ainsi en aucun cas avoir pour effet de modifier ses caractéristiques
substantielles. Il ne s’agit pas en effet de permettre au soumissionnaire de présenter une nouvelle
offre ou de changer les termes de celle-ci de telle sorte que son économie générale soit bouleversée.
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sans entrainer une modification significative de l'offre, dépassant ainsi ce qui peut étre
raisonnablement acceptée, la régularisation ne saurait étre autorisée. Le caractére régularisable de
I’offre devra ainsi faire 1’objet d’une appréciation au cas par cas, au regard notamment du principe
d’égalité de traitement des soumissionnaires.
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Enfin, il convient de préciser que les dispositions des articles R. 2152-1 et R. 2152-2 du code de la
commande publique n’autorisent pas ’acheteur & modifier ou rectifier de lui-méme une offre
irréguliére puisque qu’elles exigent que, suite & une demande de I’acheteur les y autorisant, ce
soient les soumissionnaires qui procédent a la régularisation de leur offre.

2.2.2 Pour les autres procédures

Seules les offres inappropriées sont ¢liminées. Les offres irréguliéres ou inacceptables, sous
réserve qu’elles ne soient pas anormalement basses, peuvent faire 1’objet de négociations.

Elles pourront devenir réguliéres ou acceptables a cette occasion.

A Tissue des négociations, si certaines offres demeurent irréguliéres, il est possible de les
régulariser, dans les mémes conditions qu’en appel d’offres.
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Lorsqu’il n’a été proposé aucune offre ou uniquement des offres inappropriées, irrégulicres ou
inacceptables, 1’acheteur peut mettre fin a la procédure en la déclarant sans suite pour cause
d’infructuosité.
Le pouvoir adjudicateur peut alors relancer une procédure dans les conditions fixées par le code
de la commande publique. A la suite d’un appel d’offres infructueux, il peut :

- Soit relancer une nouvelle procédure ;

- Soit, lorsque seules des offres irréguliéres ou inacceptables ont été présentées, recourir a la
procédure avec négociation ou au dialogue compétitif, sous réserve de ne pas modifier
substantiellement les conditions initiales du marché (6° de I’article r. 2124-3 du code de la
commande publique) ;

- Soit, dans I’hypothése ou il n’a été regu aucune candidature ou aucune offre dans les delais
prescrits ou seules des candidatures irrecevables ou uniquement des offres inappropriées,
dans les cas définis ci-aprés, passer un marché en procédure négociée sans publicité et mise
en concurrence préalables, pour autant que les conditions initiales du marché ne soient pas
substantiellement modifiées : appel d'offres lancé par un pouvoir adjudicateur, procédure
formalisée lancée par une entité adjudicatrice, marché répondant a un besoin dont la valeur
estimée est inférieure aux seuils de procédure formalisée et marché relevant des 3° et 4° de
l'article r. 2123-1 du code de la commande publique (article r. 2122-2 du code de la
commande publique).

3. Le classement des offres est opéré selon les modalités fixées dans les documents de la
consultation.

Conformément a Darticle R. 2152-6 du code de la commande publique, « Les offres régulieres,
acceptables et appropriées (...) sont classées par ordre décroissant en appliquant les critéres
d’attribution ». 1’acheteur classe donc les offres selon les modalités préalablement choisies et
portées a la connaissance des candidats. Il applique alors une méthode de notation, qui,
contrairement aux critéres, n’a pas a étre précisée dans les documents de la consultation. Si besoin,
I’acheteur peut, au préalable, demander au soumissionnaire de préciser la teneur de son offre
[articles R. 2161-5 (pour les AOO) et R. 2161-11 (pour les AOR) du code de la commande
publique]. Lors du classement des offres, I’acheteur devra également tenir compte de la présence
d’offres variantes. Enfin, pour les seuls marchés de fournitures passés selon une procédure
formalisée, I’acheteur peut recourir au mécanisme d’enchéres électroniques. Il opére, alors, la
sélection de 'offre économiquement la plus avantageuse, par I’intermédiaire d’un systéme
automatique de classement des offres construit sur le critére unique du prix ou sur le critére du prix
ou d’autres critéres quantifiables (article R. 2162-57 du code de la commande publique).

3.1 La demande de précisions

Lorsque certains éléments de 1’offre sont peu clairs ou incertains, 1’acheteur a la possibilité de
demander aux candidats de préciser la teneur de leur offre. Cette demande de précisions, qui
intervient en 1’absence de toute irrégularité, ne se confond pas avec la demande de régularisation.
Ainsi, contrairement & ce que prévoyait I’ancien article 59-1 du Code des marchés publics, il n’est
désormais plus possible de demander aux candidats de « compléter » une offre, la mise en
conformité d’une telle offre intervenant au titre de la régularisation. De la méme maniére, les
erreurs purement matérielles, « d’'une nature telle que nul ne pourrait s’en prévaloir de bonne foi
dans |'hypothése ot le candidat verrait son offie retenue », ne peuvent plus étre rectifiées dans le
cadre d’une demande de précisions.
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Seules sont donc possibles des demandes d’éclaircissement d’une offfe qui presente certaines
incohérences ou ambiguités, sans que ces dernieres ne la rendent pour autant irrégulicres. Les
précisions apportées doivent permettre au pouvoir adjudicateur de comparer les offres, dans le
respect de 1’égalité de traitement des candidats et sans affecter le jeu de la concurrence. En aucun
cas, une négociation ne peut s’instaurer permettant au soumissionnaire de modifier son offre. Le
principe demeure, en effet, celui de I’intangibilité des offres.

3.2 La méthode de notation

La méthode de notation, qui consiste a attribuer une valeur chiffrée a une prestation au regard du
critére donng, doit permettre de sélectionner I’offre économiquement la plus avantageuse.
Contrairement aux critéres d’attribution et a leurs conditions de mise en ceuvre, celle-ci n’a pas a
étre portée a la connaissance des candidats dans les documents de la consultation.

L’acheteur choisit librement la méthode de notation qui lui parait la plus adaptée en veillant
toutefois a respecter les principes d’égalité de traitement des candidats et de transparence des
procédures. Ainsi, la méthode choisie ne doit pas conduire a priver de leur portée les critéres de
sélection ou a neutraliser leur pondération. Tel est, par exemple, le cas d’une méthode de notation
aboutissant a neutraliser les €carts de prix entre les différentes offres. La méthode de notation
consistant a ¢valuer les offres en fonction de leur proximité avec I’estimation financiére de
I’acheteur est également irréguliére dans la mesure ou elle fait interférer un concept étranger au
critere prix dans I’évaluation de celui-ci.

Les offres doivent pouvoir étre comparées entre elles et les écarts de note doivent traduire les écarts
réels existant entre les offres en termes de compétitivite, de qualité, etc. Une méthode conduisant
a attribuer la note maximale a 1’offre la moins cheére et une note nulle a I’offre la plus chére, sans
considération de ’écart de prix entre les offres, ne peut étre valablement retenue.

Les notes négatives, en ce qu’elles sont susceptibles de fausser la pondération des critéres
initialement annoncée, ne peuvent non plus étre utilisées.

Pour chaque critére, la meilleure offre doit se voir attribuer la meilleure note. A cet égard,
I’acheteur peut décider d’attribuer automatiquement a la meilleure offre la note maximale.

Le Conseil d’Etat a notamment rappelé que la méthode de notation du critére prix devait permettre
d’attribuer la meilleure note au candidat ayant proposé le prix le plus bas.

Lorsque le marché comprend & la fois des prestations évaluées a partir d’un prix forfaitaire et des
prestations évaluées a partir d’un prix unitaire, 1’acheteur peut recourir 4 une simulation pour
évaluer les offres. De méme, pour les marchés comportant une part de commandes €émises sur la
base d’une multitude de prix, il peut étre envisagé de mettre en place des « paniers de commandes-
types ».
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Enfin, rien n’interdit a I’acheteur de fixer, sur un ou plusieurs critéres
nombre de points minimal en dessous duquel l'offre classée est écartée, sous réserve que cet
aménagement particulier du classement des offres soit annoncé et qu'il ne soit pas discriminatoire.

Lors de I’analyse des offres, les acheteurs publics doivent tenir compte du prix TTC tel qu’il est
présenté par le candidat et tel qu’il devra étre payé au candidat retenu. Par une ordonnance de
référé du 7 janvier 2005, le tribunal administratif de Grenoble a considéré qu’était contraire au
principe d’égalité de traitement des candidats, le fait, pour une personne publique, de comparer
I’offre d’un candidat exonéré de TVA a celles des candidats soumis & TVA mais présentées hors
taxe. Ainsi, les offres des entreprises soumises a la TVA doivent étre analysées au regard de leur
prix TTC, quand bien méme des offres concurrentes n’y seraient pas soumises.

3.3 L’analyse des offres variables et des variantes

3.3.1 Les offres variables

L’article L.2151-1 prévoit que ’acheteur peut autoriser les opérateurs économiques a présenter des
offres variables selon le nombre de lots susceptibles d’étre obtenus. Les modalités d’analyse de
ces offres sont précisées dans la fiche consacrée a I’allotissement.

3.3.2 Les variantes
3.3.2.1. La notion de variante

La notion de variante au sens du droit de [’Union européenne ne distingue pas selon que I'initiative
de la variante provient du soumissionnaire de 1’offre ou de ’acheteur. Le terme de variante pour
désigner aussi bien les variantes qui correspondaient a ’ancien article 50 du code des marchés
publics que ce que I’on désignait sous le terme de « prestations supplémentaires éventuelles » ou
encore de « solutions alternatives ». Si le droit des marchés publics regroupe sous la méme
appellation les anciennes variantes, les PSE et les solutions alternatives, leurs modalités d’analyse
demeurent cependant différentes selon que linitiative provient de IP’acheteur ou du
soumissionnaire.

En tout état de cause, lorsque ’acheteur autorise ou exige la présentation de variantes, celui-ci doit
s’assurer que les critéres d’attribution retenus puissent étre appliqués tant aux variantes qu’aux
offres de base. Toute proposition de variante qui ne respecte pas les exigences minimales et les
limites imposées dans les documents de la consultation, ou qui n’est tout simplement pas autorisée,
doit étre rejetée. De la méme maniére, I’absence de variante pourtant exigée par les documents de
la consultation rend I’offre irréguliere.

3.3.2.2. L’analyse des variantes a |’initiative des soumissionnaires

Les acheteurs peuvent autoriser la présentation de variantes. Dans ce cas, les variantes « constiluent
des modifications, a linitiative des candidats, de spécifications prévues dans la solution de base
décrite dans les documents de la consultation ».

L’introduction de variantes rend plus complexe I’examen des offres et leur comparaison. Les offres
de base et les variantes doivent étre jugées sur la base des mémes critéres et selon les mémes
modalités, tels que définis dans les documents de la consultation.

Dans un premier temps, le pouvoir adjudicateur compare séparément les offres conformes a la

solution de base et les variantes proposées. Dans un second temps, celui-ci compare I’offre la plus
intéressante en solution de base et la meilleure offre variante.
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Le marché est attribué a ’offre de base ou I’offre variante économiquenTenT Ta prus avanTagenst.
Ainsi, I’offre choisie est celle qui obtient la meilleure note de I’ensemble des offres, conformes a
la solution de base ou variantes.

Le soumissionnaire peut ¢galement proposer au pouvoir adjudicateur des prestations
supplémentaires. Dans la mesure ou elles ne sont pas demandées, le pouvoir adjudicateur doit
classer les offres de base sans tenir compte de ces propositions. Dans "hypothése ot 1'offre
économiquement la plus avantageuse comprend effectivement des prestations supplémentaires,
celles-ci devront €tre examinées par ’acheteur qui, le cas échéant, pourra décider de les retenir.

3.3.2.3. L’analyse des variantes a I’initiative de 1’acheteur
L’article R.2151-9 dispose que « ['acheteur peut exiger la présentation de variantes ».

Les variantes ainsi exigées peuvent étre de deux types. Il peut s’agir de prestations supplémentaires
¢ventuelles que le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de commander au moment de la signature
du marché, ou de solutions alternatives qui pourront alors se substituer aux offres de base. Selon
que I’on se situe dans 1’'un ou 1’autre cas, 1’analyse des offres s’effectue différemment.

Les variantes correspondant aux solutions alternatives doivent étre analysées de la méme maniére
que les variantes a Iinitiative des soumissionnaires. Dés lors que la solution alternative proposée
par un candidat s’avere étre 1’offre économiquement la plus avantageuse, 1’acheteur n’a d’autre
choix que d’attribuer le marché a celui-ci.

Les PSE que I’acheteur se réserve le droit de commander ou non doivent étre analysées en méme
temps que l'offre de base a laquelle elles se rattachent. L’acheteur doit ainsi réaliser deux
classements, un classement tenant compte de 'offre globale et un classement tenant compte
uniquement de I’offre de base. S’il décide de ne pas commander les PSE, 1’acheteur choisit I’offre
économiquement la plus avantageuse au vu du classement tenant compte de la seule offre de base.

En revanche, s’il décide de commander les PSE, I’acheteur doit choisir I’offre économiquement la
plus avantageuse au regard du classement tenant compte a la fois de I’offre de base et des PSE.

59




Envoyé en préfecture le 16/04/2026
Recu en préfecture le 16/04/2026

Publié le

ID : 059-215902917-20260408-2026_17-DE

DATCTON 5FS ANARFS JURDACUMY

Fiche n°2 — La négociation dans les marches a procédure adaptée ’achévement de la
procédure adaptée

1. La négociation doit étre annoncée.

1.1 La décision de négocier.

L’acheteur peut négocier avec les candidats ayant présenté une offre. Il s’agit d’une possibilite et
non d’une obligation. A cet égard, le choix de recourir ou non a la négociation ne peut €tre
utilement critiqué devant le juge administratif.

Le recours a la négociation, en procédure adaptée, permet de favoriser la concurrence : elle doit
permettre de retenir I’offre la plus compétitive et la mieux adaptée aux besoins et garantir ainsi une
bonne utilisation des deniers publics. Qutre 1’éventuel gain financier, I’intérét de la négociation
réside avant tout dans 1’aspect qualitatif de I’offre, notamment dans la mise au point des conditions
d’exécution du cahier des charges.

La négociation devra étre menée méthodiquement, afin de garantir I’égalité de traitement et assurer
la transparence de la procédure. La tragabilité de la négociation avec chacun des candidats est
importante. La communication d’une liste identique de questions adressées a ’ensemble des
candidats, I’utilisation de comptes-rendus de négociation ou I’établissement d’une grille de
négociation, peut s’avérer utile, afin de faciliter le suivi et le choix final de 1’offre. Cette
documentation permettra de prouver, le cas échéant, que I’ensemble des candidats a été invité a
négocier sur les mémes critéres et dans des conditions identiques. La négociation permet aussi
d’éclaircir ou de justifier la consistance de certaines offres : dans ce cas, les questions posées a
chaque candidat peuvent étre, bien siir, différentes.

Le recours a la négociation doit étre expressément indiqué, dés le lancement de la procédure de
consultation, dans I’avis de publicité ou dans les documents de la consultation, afin de permettre
aux candidats d’en tenir compte lors de 1’élaboration de leur offre.

L’acheteur peut, sous certaines conditions, décider, au vu des offres remises, de ne pas négocier et
d’attribuer le marché sur la base des offres initiales.

Ainsi, trois cas de figure peuvent se présenter :

- Soit I’acheteur a annoncé sa décision de recourir a la négociation sans réserve. Dans ce cas,
il est tenu de négocier ;

- Soit-il ne I’a pas prévu et il ne peut alors pas négocier ;

- Soit, enfin, il a annoncé sa décision de recourir 4 la négociation en se réservant toutefois la
possibilité d’attribuer le marché public sur la base des offres initiales sans négociation.
Dans ce cas, s’il considére qu’il peut, au vu des offres remises, attribuer le marché, il n’est
pas tenu de négocier. Si, en revanche, il décide effectivement de négocier, aprés la remise
des offres, avec certains candidats, conformément a ce qui était annoncé dans I’AAPC ou
le RC, il n’est pas tenu d’en informer 1’ensemble des candidats. En cas de contentieux, il
reviendra au juge administratif de s’assurer que I’acheteur n’a méconnu aucune des regles
s’imposant a lui, dont notamment le principe d’égalité de traitement des candidats.
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1.2 Le choix des candidats admis a Ia procédure.

La négociation doit étre menée avec tous les candidats ayant remis une offre, sauf si le réglement
de la consultation ou les documents en tenant lieu précisent que la négociation ne sera menée
qu’avec un nombre limité de candidats. Dans ce cas, 1’acheteur doit indiquer les critéres sur le
fondement desquels il sélectionnera les entreprises admises a négocier, en indiquant leur nombre.
Aucun texte ne fixe un nombre minimum ou maximum de candidats a retenir.

Retenir dans la négociation un nombre trop important de candidats est une perte de temps et donc
un colit pour I’acheteur comme pour les entreprises. Il est difficile, en outre, pour un petit acheteur
de négocier en méme temps avec plus de deux ou trois candidats.

L’acheteur peut admettre a la négociation les candidats ayant remis des offres irréguliéres ou
inacceptables et ne pas les éliminer d’emblée, 4 condition qu’elles ne soient pas anormalement
basses. Aucune obligation d’accorder cette faculté de régularisation ne pése sur I’acheteur.
Toutefois, 1’acheteur qui mettrait en ceuvre cette possibilité est tenu de respecter 1’égalité de
traitement des candidats.

A Ulissue de la négociation, 1’acheteur est tenu d’éliminer les offres qui restent irréguliéres ou
inacceptables.

En revanche, les offres inappropri¢es ne peuvent plus désormais faire ’objet de négociations en
procédure adaptée, contrairement 4 ce que prévoyait la jurisprudence du Conseil d’Etat du 30
novembre 2011, Ministre de la défense et des anciens combattants, rendue sous I’empire du code
des marchés publics. Tel est également le cas des offres anormalement basses.

Une fois la négociation terminée, 1’acheteur doit, pour choisir 1’offre économiquement la plus

avantageuse, classer les offres finales, en appliquant les critéres de choix définis dans les
documents de la consultation.

1.3 Le contenu de la négociation.

La négociation peut porter sur tous les €léments de I’offre ou se cantonner a un ou plusieurs
éléments, limitant la négociabilité des offres.

L’acheteur peut négocier librement le contenu des prestations et I’adaptation du prix aux
prestations finalement retenues. Une négociation sur les prix ne doit cependant pas aboutir a la
formulation d’une offre anormalement basse.

[l est ainsi possible de négocier, par exemple, sur :
- La qualité : le niveau de qualit¢, son incidence sur le prix, ;
- Le délai : temps de livraison, réactivité, ... ;
- La quantité : le volume nécessaire, la fréquence des commandes, ... ;
- Le prix ou ses éléments : le colt de I’acquisition, le colt du stockage, le prix des
accessoires, des options, des piéces de rechange, des garanties, de I’entretien, ...

Attention ! Une négociation ne doit, en aucun cas, se confondre avec un marchandage. Mener une
négociation exclusivement fondée sur le prix ou imposer des conditions de réalisation
inexécutables revient & exposer le marché public au risque de défaillance de I’entreprise ou a celui
de la passation ultérieure de coliteux avenants.

La négociation ne peut, non plus, servir de prétexte & la modification des caractéristiques
substantielles des offres ou du marché public, telles que son objet ou les critéres de sélection des
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critéres retenus dans le réglement de consultation®!. La réalisation d’une tellc hypothese rendrait
nécessaire une nouvelle mise en concurrence.

Une négociation demande des acheteurs compétents et conscients de leur double responsabilité : a
I’égard du bon usage des deniers publics, comme & 1’égard des entreprises et notamment des petites
et moyennes entreprises.

Attention ! L’attention des acheteurs est tout particuliérement appelée sur le respect du secret
industriel et commercial entourant le savoir-faire des candidats. La négociation ne peut étre utilis¢e
pour diffuser & ’ensemble des candidats la solution innovante imaginée par I’'un d’entre eux.

2. Comment achever la procédure adaptée ?

2.1 Un rapport de présentation est fucultatif pour les marchés de article L.2123-1 mais
s’impose pour les marchés de Darticle L.2124-1 dont le montant est égal ou supérieur au seuil
européen _applicable.

Les marchés passés selon une procédure adaptée sont dispensés de la production d’un rapport de
présentation.

Il est néanmoins recommandé a 1’acheteur, de prendre toutes les mesures propres a assurer la
sauvegarde des informations lui permettant de justifier de la régularité de la procédure et de son
choix : procédures de publicités éventuelles, retraits des dossiers, dépot des candidatures et des
offres, ... (voir supra point 4.).

Pour les marchés de Iarticle L.2124-1, un rapport de présentation doit étre établi lorsque le montant
de celui-ci est supérieur au seuil curopéen applicable a ces marchés (article R.2184 du CCP).

2.2 L’information immédiate des candidats évinces.

Deés qu’il a décidé de rejeter une candidature ou une offre, 1’acheteur est tenu d’informer chaque
candidat ou soumissionnaire concerné, du rejet de sa candidature ou de son offre. Il n’est, en
revanche, pas soumis au respect d’un délai de suspension de la signature prévu a ’article R.3125-
1 duCCP.

L’information immédiate présente I’avantage de faire connaitre aux candidats non retenus le rejet
de leur candidature ou de leur offre et d’anticiper toute contestation ultérieure. Elle permet aussi
aux entreprises d’organiser la programmation de leur travail. L absence d’obligation de respecter
un délai de suspension rend possible une signature rapide, par les parties, du marché passé selon
une procédure adaptée. Elle ferme alors le référé précontractuel aux candidats évincés.

Les acheteurs peuvent parfois avoir intérét a s’astreindre volontairement a ces formalités, pour
éviter les contestations du contrat aprés sa signature. Ils doivent alors :

- Envoyer au Journal officiel de |'Union européenne (JOUE) un avis relatif a I’intention de
conclure le contrat. Cet avis remplace alors la décision d’attribution. II doit étre €tabli

conformément au modéle communautaire ;

- Respecter un délai de 11 jours, entre la date de publication de cet avis et la signature du
marché.
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Si ces deux formalités sont respectées, permettant ainsi aux candidatsevmces T exercer mrrercre
précontractuel, le contrat ne pourra plus faire ’objet d’un référé contractuel, aprés sa signature
(articles L. 551-15 et R. 551-11 du code de justice administrative).

2.3 L’information a la demande des candidats évincés.

Si I’acheteur est tenu d’informer immeédiatement les entreprises concernées du rejet de leur
candidature ou de leur offre, il n’est, en revanche, tenu de communiquer les motifs de ce rejet
qu’au candidat qui en fait la demande par écrit, dans un délai de 15 jours & compter de la réception
de cette demande.

Toutefois, si ’acheteur a notifi¢ volontairement, de facon compléte, aux candidats évincés les
décisions de rejet et d’attribution et les motifs détaillés de ces décisions, en application de I’article
r3125-1, il n’est pas tenu de communiquer, a nouveau, ces motifs.

Les demandes d’information ne sont enserrées dans aucun délai. Elles peuvent étre faites a tout
moment : avant comme apres la signature du marché.

Les motifs doivent &tre suffisamment détaillés de sorte que le candidat puisse utilement, le cas
échéant, contester le rejet qui lui est opposé.

L’acheteur communique, en outre, aux candidats dont I’offre a été écartée pour un autre motif que
son caractere inapproprié, irrégulier ou inacceptable, les caractéristiques et les avantages relatifs
de I’offre retenue, ainsi que le nom du ou des attributaires du marché ou de I’accord-cadre, en
prenant garde de ne pas porter atteinte au secret industriel et commercial.

L’information des candidats relative aux caractéristiques et avantages de I’offre retenue inclut la
communication de la notation obtenue sur les sous -critéres dés lors que ceux-ci sont susceptibles,
en raison de I'importance de leur pondération, d’exercer une influence sur la présentation des
offres. Sauf a ce que I'acheteur établisse qu’il en résulterait une atteinte au secret industriel et
commercial, cette communication comprend également, si la demande en est faite, les délais
d’exécution ou le prix global de I’offre de I’attributaire dés lors que ces éléments font 1’objet des
criteres de sélection des offres. En revanche, cette information n’impose pas que les motifs qui ont
justifié les notes obtenues soient communiqueés.

2.4 La notification du marché public est obligatoire.

Apres avoir été conclu et afin de présenter un caractére exécutoire, tout marché a procédure adaptée
doit étre notifié a son attributaire, en application des dispositions de ’article R2182-1.

L’acheteur est toutefois libre du choix du support et de la forme de la notification (lettre, télécopie,
courriel,). Pour les achats de tres faible montant, 1’achat (facture) peut valoir notification.

2.5 Hormis le cas des marchés publics de services d’un certain montant relevant de Uarticle 28
du décret, la publication d’un avis d’attribution n’est pas indispensable.

A I’exception des marchés publics de services de I’article R.2123 dont le montant est égal ou
supérieur aux seuils européens publiés au Journal officiel de la République frangaise (article
R2124-1 du CCP), I’obligation de publier un avis d’attribution n’est pas applicable aux marchés
passés selon la procédure adaptée. Une publication n’en est pas moins possible. L’intérét de cette
publication est de réduire le délai de recours du référé contractuel de 6 mois a 1 mois (article R.
551-7 du code de justice administrative).
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La publication d’un tel avis permet également de faire courir le dé
contestation de validité du contrat, a condition que 1’avis mentionne a la fois la conclusion du
contrat et les modalités de sa consultation, afin de pouvoir étre regardé comme une mesure de
publicité appropriée.

2.6 Et gue faire si la procédure s’est révélée infructueuse ?

Dans ce cas, I’article L.2122-1 du CCP prévoit la possibilité de recourir 4 un marché public négocié
sans publicité ni mise en concurrence.

Toutefois, dans les MAPA, I’acheteur est seul a déterminer la publicité adéquate. Aussi, avant de
recourir & un marché public négocié sans publicité ni mise en concurrence, il lui appartient de
vérifier que la publicité a laquelle il a procédé était bien suffisante pour toucher les candidats
potentiellement intéressés et diligents. A défaut, il lui appartiendra de relancer la procédure.
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Fiche n°3 — Les clauses environnementales

EXN

MINISTERE

DE L'ECONOMIE, Direction des
DES FINANCES Affaires juridiques
ET DE LA RELANCE

Liberté

Egalizé
Fratermité

Les clauses environnementales

La clause environnementale générale

Imunmﬂlmlumo lrt.‘lSJCCAGFCS tn.17.2CCAGHI art.16.2CCAGFI an.
16.2CCAGTIC al’t.ZO.ZCCAGme art.‘lB.ZCCAGHOE

La clause environnementale générale prévoit que « les documents particuliers du marché
précisent les obligations environnementales du titulaire dans l'exécution duv marché » et que «
ces obligations doivent étre vérifiables, selon des méthodes objectives, et faire I'objet d'un
contréle effectif »

Afin d'assurer la bonne exécution des obligations environnementales du titulaire, les CCAG
précisent que « le titulaire se voit appliquer pour chaque manquement, aprés mise en demeure
restée infructuevse, une pénalité dont le montant est fixé par les documents particuliers du
marché ».

Cette clause invite les acheteurs 3 prévoir des conditions d‘exécution environnementales dans
le CCAP en s'inscrivant dans le cadre des obligations prévues 3 l'article L. 21111 du code de la
commande publique aux termes duquel « La nature et 'étendue des besoins 3 satisfaire sont
déterminés avec précision avant le lancement de Ja consultation en prenant en compte des
objectifs de développement durable dans leurs dimension économique, sociale et
environngementale ». Cette clause pourra également permettre de constituer une accroche
contractuelle en vue de I'application des obligations issues de I'article 35 de la loi n®2021-1104
du 22 ao0t 2021portant lutte contre le dérdglement climatique et renforcement de la résilience
face & ses effets, qui prévoit, au plus tard en 2026, Fobligation pour les acheteurs de fixer dans
tous leurs marchés des conditions d’exécution prenant en compte des considérations
environnementales.

La clavuse environnementale générale ne trouve 3 s'appliquer que si le CCAP prévoit
expressément des conditions d'exécution environnementale. A titre pédagogique, afin d'aider
les acheteurs dans la rédaction de leurs marchés, un commentaire dresse une liste non-
exhaustive de clauses environnementales pouvant étre intégrées dans les marchés, en fonction
de leur objet.
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Les emballages constituent un enjev important dans lutte pour la protection de
l'environnement. A ce titre, les CCAG imposent au titulaire Futilisation d'emballages
« réutilisables, recyclés, recyclables ou réemployés ». lls prévoient également que les emballages
restent la propriété du titulaire, qui a I'obligation de les collecter en vue de leur recyclage ou
de leur réutilisation.

Une exception & ces principes est toutefois prévue pour les marchés concernant des secteurs

soumis & des régles sanitaires et d’hygiéne faisant obstacle au respect de ces obligations par le
titulaire. Tel peut étre notamment le cas du transport de denrées alimentaires.
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Afin de garantir une application optimale de ces clauses, il est recommandé de prévoir dans
ies documents particuliers du marché les modalités de contrdle du respect de ces obligations,
par exemple en imposant la fourniture de justificatifs par le titulaire. Lorsque le titulaire
invoque les exceptions prévues dans les CCAG, les documents particuliers du marché
pourraient utilement prévoir que celui-ci signale les contraintes auxquelles il est soumis dans le
cadre des régles qui lui sont applicables avant le début d’exécution des prestations, et qu'un
dialogue sera engagé sur les solutions alternatives envisageables.

Les CCAG incitent également le titulaire a réduire les emballages en guantités, en volume et
en poids. Si l'objet et les caractéristiques du marché le permettent, il est recommandé de
préciser cette clause dans fes documents particuliers, en définissant plus précisément les
modalités de réduction des emballages.

La clause relative aux livraisons

5 "’-mmccaen arE.z1

Les modalités de livraison ont une incidence directe et significative sur les émissions de gaz &
effet de serre. A cette fin, 'ensemble des CCAG (A l'exclusion des CCAG MOE et travaux) a
intégré une clause visant & réduire l'impact environnemental des conditions de livraison mises
en oeuvre av titre de Pexécution d'un marché.

Ainsi, lorsque cela est compatible avec les besoins de I'acheteur, le titulaire doit éviter la
circulation durant les heures de pointe, privilégier le transport groupé ainsi que lutilisation de
véhicules & faible émission de CO2. Il est recommandé d’adapter cette clavse & chaque marché,
et de définir dans les documents particuliers du marché un planning de livraison permettant
d'atteindre av mieux les objectifs environnementaux de cette clavse en cohérence avec les
besoins spécifiques de I'acheteur.

Les clauses relatives a la gestion des déchets

dmhm m.zo.q-ecm__vcsl-mzmccmm mmmw

La gestion et le suivi des déchets font désormais I'objet d'une clause dans les CCAG FCS, MI, PI
et TIC. La clause du CCAG Travaux 2009 relative a la « gestion des déchets de chantier » a été
quant & elle complétée dans le nouveav CCAG-Travaux afin d'introduire Fobligation pour le
titulaire de communiquer un schéma d’organisation et de gestion des déchets av maitre
d'ouvrage pendant la période de préparation, ou a défaut, dans un délai de 2 mois suivant la
notification du marché (article 36.2). Compte tenu de I'absence d'enjev relatif aux déchets
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générés par le maitre d'ceuvre dans le cadre de I'exécution de ses pr T CTADTTOT
ne comporte aucune clause en la matiére.

4.1. La gestion des déchets dans les CCAG-FCS, PI, Ml et TIC

Ces CCAG prévoient que le titulaire est responsable de la valorisation ou de I'élimination des
déchets générés par I'exécution des prestations pendant toute la durée du marché. Il est
chargé de la collecte, du transport, de I'entreposage, du tri et de I'évacuation des déchets
conformément 3 la réglementation en vigueur. Le titulaire a également I'obligation de produire,
sur demande de |‘acheteur, tout justificatif de tracabilité des déchets.

4.2. La gestion des déchets dans le CCAG Travaux

Les stipulations particuliéres du CCAG-Travaux relatives a la « gestion des déchets de
chantier » (art. 36) reprennent les clauses du CCAG de 2008, notamment sur la responsabilité
du maitre d'ouvrage « en tant que producteur de déchets » et du titulaire « en tant que
détenteur de déchets », 3 la tracabilité et av suivi des déchets, & l'usage des bordereaux de
suivi des déchets conformes A la réglementation et 2 [‘obligation pour le maitre d’ouvrage de
transmettre av titulaire toute information utile pour la valorisation des déchets produits par le
chantier.

Elles viennent en outre compléter les prescriptions portant sur le « contrfle et suivi » des
déchets de chantier, en imposant au titulaire de communiquer av maitre d'ouvrage, outre les
éléments de tracabilité des déchets (article 36.2.2), un schéma d’organisation et de gestion des
déchets « pendant la période de préparation du marché ou & défaut dans un défai de deux mois
& compter de sa notification ». Si le titulaire ne produit pas ces documents, il s"expose, aprés
mise en demeure restée infructueuse, 3 une pénalité dont le montant est fixé par les
documents particuliers du marché (article 36.2.3).

Ce schéma a wvocation & planifier I‘organisation technique de la gestion des déchets.

L'entreprise doit y renseigner, notamment, les catégories de déchets générés, les quantités
estimées, le type de traitement, la logistique, les filitres de valorisation ou d'élimination.
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Annexe 7 Réglement intérieur de la commission d'appel d'offfes; ge a commissiomae

délégation de services publics, et de la commission des marchés a procédure adaptée

Textes de référence :
Articles L 1414-2 et L 1411-5-11 du code général des collectivités territoriales (CGCT)
Articles D 1411-3, D 1411-4 et D [411-5 du CGCT
Articles L 2121-21 et L 2121-22 du CGCT

TITRE 1 - COMPOSITION ET ROLE DES COMMISSIONS

1.1 La Commission d’ Appel d’Offres

Selon I’article L.1414-2 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) :

Pour les marchés publics passés selon une procédure formalisée dont la valeur estimée hors taxe
prise individuellement est égale ou supérieure aux seuils européens (article L2124-1 du CCP), le

titulaire est choisi par la commission d'appel d'offres composée conformément aux dispositions de
l'article L. 1411 5 DU CGCT.

Les dispositions spécifiques a la Commission d’Appel d’Offres (CAO)

Pour la procédure du concours, la réunion d'un jury est obligatoire.
Pour les concours organisés par la Ville d’Hautmont, les membres de la commission d’appel
d’offres font partie du jury (article R.2162-24 du Code de la Commande Publique).

Le déroulement des jurys figure a I’article R.2171-18 du Code de la Commande Publique, le jury
donne son avis sur Iattribution du marché.

1.2 La commission des marchés a procédure adaptée (MAPA)
La consultation de la CAO n’est pas exigée pour la procédure adaptée.

La Ville d’Hautmont a créé en 2022 une commission MAPA. Cette commission est dotée d’un
pouvoir d’avis mais ne peut attribuer un marché. Cette compétence appartient au pouvoir
adjudicateur ou a son représentant.

1.3 La commission de Délégation de Service Public (CDSP)
L’article 1411-5 du CGCT stipule que les attributions de délégation de service public sont
soumises a I’avis d’une commission ad hoc.

1.4 La Présidence (CAO - CDSP - MAPA)

Le Maire est le Président de la Commission d'Appel d'Offres (CAO), de la Commission de
Délégation de Service Publique (CDSP) et de la Commission des Marchés a Procédure Adaptée
(CMAPA).

Il peut, par arrété, déléguer ces fonctions a un représentant et, le cas échéant, désigner un ou

plusicurs suppléants. Cette désignation ne peut intervenir parmi les membres titulaires ou
suppléants de la commission.
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1.5 Composition de la CAO, CDSP et CMAPA - Membres 2 voixl2.222.272302517:20200708 2026 _17.DF
- Le Maire d’Hautmont, Président de droit des trois commissions, ou son représentant,
préside ;
- Les cing membres titulaires, élus au sein de l'assemblée délibérante a la représentation
proportionnelle au plus fort reste sans panachage ni vote préférentiel.
- Les 5 membres suppléants, selon les mémes modalités que les titulaires (Article L.1411-5
et D.1411-3 du CGCT).

Les suppléants ont uniquement vocation a remplacer temporairement les membres titulaires de la
Commission d’AQO, CDSP ou MAPA.

Particularité :
Pour la Commission composé en jury, y participent avec voix dé¢libératives des personnes
indépendantes des participants au concours. Lorsqu’une qualification professionnelle particuliere
est exigée pour participer a un concours, au moins un tiers des membres du jury doit posséder cette
qualification ou une qualification équivalente.

1.6 Membres a voix consultative pour la CAO, CDSP et CMAPA
Peuvent participer aux réunions de la CAO, CDSP ou CMAPA avec voix consultative :
- Les agents de la Ville d’Hautmont en ce qu'ils sont compétents en matiére de marches
publics,
- Les agents des directions compétentes dans la matiére qui fait I'objet de la consultation,
- Le maitre d'ceuvre chargé du suivi de I'exécution des travaux ou de la prestation, objet de
la consultation,
- Tout assistant a la maitrise d’ouvrage chargé d’accompagner la définition des besoins et

I’analyse des offres.
Par ailleurs, sont invités systématiquement par le Président ou son représentant :
- Le comptable public,

- Lereprésentant du Ministre en charge de la concurrence.

[1s y participent avec voix consultative et leurs observations éventuelles sont consignées au proces-
verbal.

Particularité :

Pour la Commission de Délégation de Service Public, peuvent participer avec voix consultative,
des personnalités ou un ou plusieurs agents de la collectivité territoriale ou de I'établissement public
désignés par le président de la commission, en raison de leur compétence dans la matiere qui fait

I'objet de la délégation de service public.

1.7 L’ouverture des plis

L’Ouverture des plis est faite par le Président ou son représentant ou d’un membre titulaire ou
suppléant de la Commission concernée (CAO, CDSP ou CMAPA) et le Responsable du Service
de la Commande Publique ou en cas d’absence d’un des agents du service.

[Is procédent a :
- L’ouverture des plis contenant la candidature et I’offre et procéde & l'inventaire détaill¢ des
pieces.
- La Signature du registre de dépot des offres.
- La transmission des plis au technicien ou I’AMO?® afin de procéder & ’analyse.

30 Assistance & Maitrise d’Ouvrage
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TITRE 2 - COMPETENCES

2.1 Compétences de la Commission d'Appel d'Offres (CAO) (tableau 1)

Conformément a l'article L.1414-2 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), la
Commission d'Appel d'Offres (CAO) est l'organe compétent pour attribuer tous les marchés
conclus au-dela des seuils européens selon une procédure formalisée, sauf en cas d'urgence
impérieuse.

En cas d'urgence impérieuse, le marché public peut étre attribué sans réunion préalable de la
commission d'appel d'offres.

2.2 Compétences de la Commission de Délégation de Service Public (CDSP)
Elle :

- Procede a ’examen les candidatures (garanties professionnelles et financiéres, respect de
l'obligation d'emploi des travailleurs handicapes prévue aux articles L 5212-1 a L 5212-5
du Code du Travail et aptitude a assurer la continuité du service public et 1'égalité des
usagers devant le service public (L 1411-1) ;

- Dresse la liste des candidats admis a présenter une offre ;

- Etabli un rapport présentant notamment la liste des entreprises admises a présenter une
offre et a I'analyse des propositions de celles-ci, ainsi que les motifs du choix du candidat
et I'économie générale du contrat ;

- Emet un avis sur les offres analysées ;

- Emet un avis sur tout projet d'avenant a une convention de DSP?' entrainant une
augmentation du montant global supérieure 4 5 % (L 1411-6).

2.3 Compétences de la Commission des marchés a procédure Adaptée (CMAPA) (tableau 2)
La Commission d’Appel d’Offres n’étant pas compétente pour attribuer les marchés a procédure
adaptée, la Ville d’Hautmont a pris la décision de créer la Commission des Marchés a Procédure
adaptée en 2022 afin d’assister le Pouvoir Adjudicateur dans sa prise de décision dans le cadre de
I’analyse de candidatures et des offres.

Celle-ci ne fait qu’émettre un avis sur le rapport d’analyse, le classement des offres et le choix du
titulaire.

31 Délégation de Service Public
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2.1.1 - Procédures ne relevant pas du champ de compétence de laCAU

Conformément 4 l'article L.2123-1 du Code de la Commande Publique, les procédures suivantes ne relevent
pas de la compétence dela CAO :

- Lesmarchés dontla valeur estimée est inférieure aux seuils de procédure formalisée ne sont pas
attribués par la CAO, quand bien méme il est fait recours & une procédure formalisée pour leur
conclusion.

- Al'inverse, les marchés dont la valeur estimée est supérieure aux seuils de procédure formalisée
mais conclus en procédure adaptée par dérogation (art. R.2123-1 2°au 3° du Code de la
Commande publique) ou selon un marché négocié sans publiciténi mise en concurrence (art.
R.2122-1 4 10 du code de la Commande Publique), nesont pasattribués par laCAO.

- Les « petits lots » (art. L.2123-1 3°du Code de la Commande Publique) donnent lieu a une
procédure adaptée et dés lors ne relévent pas du champ de compétence de la CAO.

TITRE 3 - FONCTIONNEMENT DE LA COMMISSION AOO, CDSP ET MAPA

3.1 Régles de convocation
Les convocations sont adressées par courriel ou courriersaux membres au moins cing jours francs avant la
date prévue pour la réunion.

Pour rappel, le jour franc s’entend hors des jours d’envoi de la convention et de tenue de la réunion.
Il inclut le samedi, le dimanche et jours féri¢s.

Est joint & la convocation, I'ordre du jour prévisionnel de la réunion. Cet ordre du jour peut étre modifié
jusqu'au jour de la réunion de la commission.

Si aprés une premiére convocation, le quorum n'a pas été atteint, la Commission est a nouveau
convoquée sans condition de délai.

Afin notamment d'assurer les régles de quorum, les membres titulaires et suppléants sont convoqués
pour chaque réunion avec une priorité accordée aux premiers.

3.2 Quorum (CAO, CDSP et CMAPA)
Le quorum est indispensable lorsque la Commission intervient dans le cadre de sa compétence.

Le quorum est atteint lorsque plus de la moiti¢ des membres ayant voix délibérative sont présents, et
sous réserve du respect du principe de la représentation proportionnelle (article L.1411-5 duCGCT).

1l est donc atteint avec la présence du Président et de trois membres (soit 4 membres au total sauf pour
la CDSP ou il en faut 5). Enl'absence du Président de la commission ou de son représentant la réunion
ne peut pas avoir lieu.

Si aprés une premiére convocation, le quorum n'a pas été atteint, la Commission est a nouveau
convoquée sans condition de délai. Elle se réunit alors valablement sans condition de quorum.

3.3 Délibérations a distance de la CAO

Les délibérations de la CAO peuvent étre organisées a distance par un systeme de visioconférence
(article L 1414-2 du CGCT).
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3.4 Rédaction du procés-verbal

Un proceés-verbal pour les réunions de la CAO, CDSP ou de la CMAPA est dressé et signé par les
membres ayant voix delibérative ou consultative présents, ainsi que par le comptable public et le
représentant du Ministre en charge de la concurrence lorsqu'ils sont présents.

3.5 Réunions non publigues
Les réunions de la CAO, CDSP et de la CMAPA ne sont pas publiques. Les candidats au marché ou
a la concession ne peuvent donc pas y assister.

3.6 Régles de remplacement des membres titulaires par les membres suppléants en cas
d'indisponibilité permanente d'un membre

Il est pourvu au remplacement d'un membre titulaire par le suppléant inscrit sur la méme liste, et
venant immeédiatement apres le dernier titulaire de ladite liste. Le remplacement du suppléant ainsi
devenu membre titulaire, est assuré par le candidat inscrit sur la méme liste, immédiatement apres le
dernier membre suppléant retenu.

Il est procédé au renouvellement intégral de la commission lorsqu'une liste se trouve dans
l'impossibilité de pourvoir, dans les conditions telles que prévues ci-dessus, au remplacement des
membres titulaires auxquels elle a droit.

3.7 Confidentialité
Les membres de la CAO, CDSP et de la CMAPA, ainsi que toute autre personne appelée a participer a
leurs réunions, sont tenus a une stricte confidentialité a 1’égard des informations non publiques dont
ils pourraient prendre connaissance :

- Al’occasion des réunions de la Commission (AOO, CDSP ou MAPA) ;

- Danstous les documents transmis par les soumissionnaires ;

- Lorsdes échanges avec les soumissionnaires, quel que soit leur support ;

- Surles arguments échangés lors des délibérations.

Constituent notamment des informations non publiques pour lesquelles la plus stricte confidentialité
est de rigueur :

- Lesrapports d'analyse des offres ;

- Les informations contenues dans les candidatures ou les offres des soumissionnaires protégées
par le secret en matiére commerciale et industrielle.

- Ils’agitnotamment des procédés (savoir-faire, description des matériels ou logiciels utilisés, du
personnel employé ou contenu des activités de recherche- développement), des informations
économiques et financiéres (chiffre d’affaires, documents comptables, effectifs,
organigrammes, ectc.) et des stratégies commerciales (prix pratiqués, remises, etc.) des
entreprises soumissionnaires

- Les informations protégées par des droits de propriété intellectuelle (innovations, solutions
proposées, etc.).
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3.8 Prévention des conflits d’intéréts
Tout d’abord, l'article L.1524-5 du CGCT interdit aux €élus de participer & une Commission d’Appel
d’Offres lorsqu’une société d'économie mixte locale est candidate a l'attribution d'un marché public ou
d'une concession et lorsqu’ils se trouvent dans I’une des situations suivantes :
- Ilssontmandatairesdelacollectivité auseindu conseil d’administration delasociété d’économie
mixte;
- Ils exercent les fonctions de membre ou de président du conseil d'administration, de président-
directeur général ou de membre ou de président du conseil de surveillance de la société
d’économie mixte.

De plus, avant chaque séance de laCAO, CDSP ou de la CMAPA, les élus membres doivent déclarer
- Si, aleur connaissance, ils se trouvent en situation de conflit d’intéréts au regard de la procédure
de passation de marché public ou de concession concernée ;
- Si des circonstances sont susceptibles de le placer a court terme en situation de conflit
d’intéréts.

Pour rappel, en application de loi n°2013-907 du 11 octobre 2013 relative & la transparence de la vie
publique :
«Les personnes titulaires d’un mandat électif ( ...) exercent leur fonction avec dignité, probité et
intégrité et veillent G prévenir ou a faire cesser immédiatement tout conflit d’intéréts. »

L article 2 de cette méme loi définit le conflit d'intéréts comme :
«Toute situation d'interférence entre un intérét public et des intéréts publics ou privés qui est de nature a
influencer ou a paraitre influencer l'exercice indépendant, impartial et objectif d'une fonction ».

Un membre de la commission peut se trouver en situation de conflit d’intérét dans les cas suivants
(liste non exhaustive) :
- Il est soumissionnaire en qualité de personne physique,
- 1l est membre de I’organe officiel, de I’organe de surveillance ou de tout autre organe
appartenant 4 un soumissionnaire ayant le statut de personne morale,
- 1l est associ¢ ou membre d’une personne morale soumissionnaire ou associé passif du
soumissionnaire,
- 11 est employé du soumissionnaire ou d’un groupement d’entreprises dont le soumissionnaire
faitpartie,
- Ilestunprochedes personnes visées aux pointsa) ad) ci-dessus (amis, famille, relations d’affaires
ou politique, etc.),
- Ilintervient en qualité de conseil des personnes visées aux points a) ad) ci-dessus,
- Tl aparticipé a la préparation de documents pour le compte du candidat ou du soumissionnaire
lors d’une procédure donnée.

3.9 Régles de vote

En cas de partage égal des voix, le Président de la commission (CAO, CDSP et CMAPA) a voix
prépondérante.
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